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Wstep

Trzymajg Panstwo w rekach publikacje, bedgcg owocem miedzynarodowej
konferencji ,,Przyszto$¢ zaczyna sie dzisiaj... Nowa rzeczywisto$¢ wymian
miedzynarodowych z mtodym cztowiekiem w roli gtéwnej”, ktéra odbyla sie
w Krzyzowej w dniach 16—18 pazdziernika 2023 r.

Dlaczego zorganizowaliSmy te konferencje? Czemu miata stuzy¢? Punktem
wyj$cia byto przekonanie, Ze realizujgc miedzynarodowe wymiany miodziezy
nie mozemy abstrahowac od potrzeb i oczekiwan naszych grup docelowych.
Te za$ zmienity sie w ostatnich latach tak radykalnie, jak radykalnie zmienit
sie $wiat, w ktérym zyjg mtodzi ludzie.

UznaliSmy, Ze w tej sytuacji powinniSmy sprébowac w pogtebiony sposéb
spojrze¢ na te obszary zycia mtodziezy, ktére podlegajg najdynamiczniejszym
przemianom, a nastepnie uchwyci¢ przyczyny i skutki tych zmian. Na tej
podstawie chcieliSmy wyciggng¢ wnioski odnosnie do oferty miedzynaro-
dowych wymian.

ZaprosiliSmy ekspertki i ekspertow, przyjaciél z organizacji partnerskich
i doméw spotkan, nauczycieli i nauczycielki, a takze przedstawicielki i przed-
stawicieli mtodziezy, by wspolnie zastanowi¢ sie, z jakimi wyzwaniami mierzg
sie dzisiaj mtodzi ludzie, jakich kompetencji potrzebujg, by im podotaé i jak
mozna je wzmacnia¢ w trakcie miedzynarodowych wymian.

Na ile udato nam sie osiggng¢ nasze cele? Sami mogg to Paristwo oce-
ni¢, zapoznajgc sie z niniejszg publikacjg, a zwlaszcza z zawartymi w niej
rekomendacjami. Zanim oddadzg sie Panistwo lekturze, chciatbym jednak
podzieli¢ sie radoscig z dwdch przezy¢, ktérych doswiadczyliSmy w trakcie
konferencji, a ktore silg rzeczy nie znajdujg odzwierciedlenia w tej publikacji.

Po pierwsze, ciesze sie, ze udato sie spotka¢ w Krzyzowej naprawde wielu
osobom i organizacjom zaangazowanym w realizacje miedzynarodowych
wymian mlodziezy. W naszym zabieganym Swiecie dobrze czasem znalez¢
przestrzen spotkania, wymiany doswiadczen, wspélnego namystu, pogle-
bienia wiezi.

Po drugie, jak juz wspomniatem, zaprosiliSmy do udziatu przedstawicielki
i przedstawicieli mtodziezy i byta to bardzo dobra decyzja. Mtodzi otwierali
nam oczy na ich perspektywe, dostarczali — nieraz ku zaskoczeniu starszych -
wiele cennych impulséw i pomogli nam unikng¢ niebezpieczenistwa méwienia
o kims, bez wystuchania go.

Na zakonczenie chcialbym bardzo serdecznie podziekowaé wszystkim,
ktérzy przyczynili sie do zorganizowania konferencji i wydania publikacji,
w tym zwlaszcza prelegentkom i prelegentom, osobom moderujgcym dyskusje



i podsumowujgcym je, a takze — last but not least - grantodawcom, bez kt6-
rych to przedsiewziecie nie mialoby szans na realizacje.

dr hab. Robert Zurek

Dyrektor Zarzadzajacy,

Czlonek Zarzadu Fundacji ,, Krzyzowa”
dla Porozumienia Europejskiego

O MDSM

Za Miedzynarodowy Dom Spotkan (wg definicji NIW) mozna uzna¢ placéwke,
ktora realizuje co najmniej 10 miedzynarodowych programéw edukacyjnych
rocznie (trwajgcych minimum 4 dni) i jedno szkolenie dla koordynatoréw,
edukatoréw, pracownikow miodziezowych, a takze nauczycieli, za$§ minimum
40% osobonocy w skali roku jest wynikiem miedzynarodowych spotkan.

Miedzynarodowy Dom Spotkan Mtodziezy (MDSM) Fundacji ,,Krzyzowa”
dla Porozumienia Europejskiego rozpoczat swojg dziatalno$¢ w 1994 r. Cztery
lata p6zniej dwczesni szefowie rzgdow Polski i Niemiec, Jerzy Buzek i Helmut
Kohl, uroczyscie otworzyli wyremontowang infrastrukture MDSM, co umoz-
liwito intensyfikacje pracy z mtodziezg i dla mtodziezy w Krzyzowej. Dzi$
MDSM jest jednym z najwiekszych europejskich os§rodkéw, organizujgcych
miedzynarodowe projekty miodziezowe i posiadajgcych zaréwno witasng,
wyspecjalizowang kadre edukacyjng, jak i infrastrukture obejmujgcq baze
noclegowg, zywieniowg, rekreacyjng i szkoleniows.

Nasz MDSM w swojej pracy edukacyjnej czerpie z dziedzictwa pojednania
polsko-niemieckiego, dziatajgcej w Krzyzowej w latach drugiej wojny swiato-
wej niemieckiej organizacji antyhitlerowskiej ,,Krag z Krzyzowej” oraz opo-
zycji demokratycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dziedzictwo pojed-
nania i sprzeciwu wobec totalitaryzmow stato sie w Krzyzowej w podwojnym
znaczeniu symbolem europejskiego porozumienia. W MDSM przeprowadza
sie rocznie okoto 100 projektow skierowanych gtéwnie do mtodziezy z Polski
i z Niemiec, ale réwniez innych panstw europejskich. Ponadto organizo-
wane sg tutaj szkolenia i warsztaty dla multiplikatoréw i nauczycieli oraz
wolontariat i praktyki zawodowe. Miedzynarodowy zesp6t MDSM sktada
sie z pedagozek i pedagogdéw, posiadajgcych bogate doswiadczenie w pracy
z mtodziezg w miedzynarodowym $rodowisku. Zajmuje sie on szerokim



wachlarzem tematéw, np. edukacjg historyczng i obywatelskg, edukacjg na
rzecz zrownowazonego rozwoju czy artystyczng.

MDSM Krzyzowa stale rozwija sie, aby méc odpowiadac na zmieniajgce sie
potrzeby mtodziezy i szybko przeobrazajgcego sie $wiata i by¢ innowacyjnym
miejscem spotkan — nie tracgc przy tym spuscizny wynikajgcej z historii
Krzyzowej i ludzi, ktorzy jg ksztattowali w XX wieku. Chcemy by¢ miejscem
edukacji pozaformalnej, ktére stanowi wzor dla innych osrodkéw i ludzi
angazujgcych sie w prace z mtodziezg.

Anna Kudarewska

Dyrektorka ds. programowych,
Kierowniczka MDSM Fundacji , Krzyzowa”
dla Porozumienia Europejskiego



Noty o autorach i autorkach

dr Anna Kubiak - psycholozka, psychoterapeutka, wyktadowczyni na Uni-
wersytecie SWPS w Poznaniu, jej zainteresowania naukowe koncentrujg sie
wokot autodestruktywnosci, diagnozy psychologicznej i terapii systemowej
(zwlaszcza dzieci i mtodziezy), przez 10 lat pracowata jako psycholog w szkole
podstawowej i gimnazjum, cztonkini nadzwyczajna Wielkopolskiego Towa-
rzystwa Terapii Systemowej.

prof. UAM dr hab. Jacek Pyzalski — badacz, pedagog, trener, profesor na
Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, dziata na rzecz nowoczesnej, przyjaznej dla mtodziezy edukacji.

prof. dr hab. Monika Sus - politolozka, profesorka nadzwyczajna w Pol-
skiej Akademii Nauk i profesorka wizytujgca w Centrum Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego przy Hertie School w Berlinie, jej badania koncentrujg
sie na polityce miedzynarodowej, a w szczeg6lnosci na polityce zagranicznej,
bezpieczenstwie i obronie Unii Europejskiej.

Nils-Eyk Zimmermann - kierownik projektu ,, Transformacja Cyfrowa i Ucze-
nie sie Dorostych” dla Zwigzku Niemieckich Organizacji Edukacyjnych (AdB),
sekretarz europejskiej sieci DARE — Democracy and Human Rights Educa-
tion in Europe, inicjator projektéw na styku spoteczenistwa obywatelskiego,
aktywizmu miejskiego i edukacji.

Charlotte Lohmann - absolwentka komunikacji miedzykulturowej i so-
cjologii, edukatorka w Amadeo Antonio Stiftung w Berlinie, dziata na rzecz
etyki w mediach spotecznosciowych.

o. Pawel Brozyniak SJ - ksigdz katolicki, teolog i menedzer o$wiaty, dyrek-
tor Jezuickiego Centrum Edukacji w Nowym Sgczu, dziata na rzecz edukacji
opartej na wartosciach.

Elzbieta Kosek - studiowata zarzgdzanie i pedagogike medialng, zastepczyni
dyrektora zarzgdzajgcego i specjalistka do spraw programoéw edukacyjnych
w Kreisau-Initiative e. V. w Berlinie, realizuje inkluzyjne miedzynarodowe
spotkania mtodziezy.



dr Anna Kubiak

Jak nie straci¢ wewnetrznej rownowagi?
Potrzeby psychologiczne
wspotczesnej miodziezy

Dzieci i mlodziez mierzg sie wspotczes$nie z roznymi obcigzeniami. Czes¢
z nich to problemy ,stare”, znane takze pokoleniu ich rodzicéw, a czes¢ to zja-
wiska nowe, wymagajgce glebszego przyjrzenia sie. Trzeba jednak podkreslic,
ze nie w kazdym przypadku to, co jest wskazywane w literaturze przedmiotu
jako czynnik obcigzajgcy, bedzie wytgcznie taki. Przyktadowo rozwod rodzicow,
wskazywany czesto jako obcigzenie, moze by¢ jednoczesnie przywrdceniem
rownowagi emocjonalnej i spokoju u dzieci (bo np. nie sg juz swiadkami cze-
stych konfliktéw rodzicéw). Ponadto przegladajac literature mozna zauwazy¢
zdecydowanie wiecej opracowan na temat zagrozen i trudnosci wspotczesnych
nastolatkéw niz ich potencjatu. Czesciej tez badane sg obszary problemowe
niz zasobowe, co moze dawac pesymistyczny obraz kondycji nastolatkéw.

Na co powinni$my by¢ uwrazliwieni w konteks$cie wspétczesnej mtodziezy?
Po pierwsze mogg to by¢ czynniki zwigzane z rodzing. Statystyki wskazujg na
coraz wiekszg liczbe rodzin z samodzielnym rodzicem, wcigz duzy procent
rozwodow, czestsze migracje zarobkowe rodzicéw (Kubicka-Kraszynska, 2022).
Jak wspomniano, one mogg, cho¢ nie muszg, by¢ czynnikiem obcigzajgcym
nastolatka. Podobnie — okres pandemii. Zdalne nauczanie, dtugie okresy
izolacji i niewychodzenia z domu dla wielu mtodych ludzi byly czasem roz-
1aki ze znajomymi i bliskimi, a tym samym bardzo trudnym do$wiadczeniem.
Badania wskazujg jednak, Ze dla czesci osob to bylo cenne doswiadczenie.
Lepiej sie czuly w pandemii, bo tatwiej im byto uczestniczy¢ w zajeciach on-
line, a takze nawigzywac relacje za posrednictwem internetu niz ,na zywo”
(Pyzalski, 2022). Okres pandemii szczegdlnie pokazat, jak poteznym medium
wrelacji ze Swiatem jest internet i media, w tym media spotecznosciowe. Nie
tylko pozwalajg one na bycie w relacjach z bliskimi (rodzing, réwie$snikami),
ale réwniez majg moc ksztattowania Swiatopogladu nastolatka. Szczegdlng
uwage nalezy zwrécic na tresci dotyczgce wizerunku ciata oraz hasta populi-
styczne, dajgce proste rozwigzania i kategoryczne twierdzenia, teorie spiskowe,
dezinformacje czy falszywe tresci, na ktore narazone sg nastolatki. Kolejnym
obcigzeniem jest wybuch wojny w Ukrainie i jej potencjalne konsekwencje,
takie jak przezycia traumatyczne i objawy PTSD u oséb z Ukrainy, a takze
doswiadczenie uchodzcze i mozliwy szok kulturowy dla oséb, ktére opuscity
ojczyzne.



W zakresie zdrowia psychicznego odnotowujemy wzrost liczby stawianych
diagnoz zaburzen psychicznych. Dodatkowym czynnikiem obcigzajgcym jest
fakt, ze w ramach opieki psychologicznej i psychiatrycznej w Polsce wcigz
mamy niewystarczajgcg liczbe specjalistow i dlugie terminy oczekiwania na
wizyte, réwniez w sektorze prywatnym (Szredziniska, 2022). Jakie diagnozy
sq stawiane? Poza zaburzeniami rozwojowymi zauwazalny jest wzrost za-
chowan autodestruktywnych, w tym préb samobdjczych i samouszkodzen
bez intencji samobdjczej (NSSI), a takze niejednokrotnie zwigzanych z nimi
zaburzen depresyjnych. Chociaz w statystykach zauwazalne sg spadki uzy-
wania alkoholu i nikotyny w$réd mlodziezy, nie oznacza to spadku zazywania
substancji psychoaktywnych. Wspo6tczesne nastolatki naduzywajg produktéw
konopnych, e-papieroséw, a mtodziez w Polsce, w szczegblnosci na tle innych
krajow, lekéw nasennych (Ostaszewski, 2022). Mamy teZ nowe uzaleznienia
behawioralne, np. uzaleznienie od uczenia sie (Atroszko, 2022) lub fonoholizm,
czyli uzaleznienie od telefonu (Nahidi i in., 2023) oraz problematyczne uzy-
wanie internetu (Wojcik, 2022). Duzym problemem obnizajgcym dobrostan
nastolatkéw jest przemoc, ktérej wcigz niejednokrotnie doswiadczajg. Rozwoj
technologii komunikacyjnych sprzyja pojawieniu sie nowych form zagrozen,
takich jak grooming, czyli uwodzenie 0séb niepeinoletnich przez dorostych
w sieci lub sexting (przesytanie intymnych filméw lub zdje¢), ale przemoc ze
strony dorostych lub réwiesnicza poza siecig wcigz jest aktualnym problemem
wspoéiczesnej miodziezy (Wojcik, 2022; Makaruk, i in., 2023).

Nastolatki czesto tez mogg doswiadczac stresu, w tym szkolnego, informa-
cyjnego i mniejszosciowego. Nadmierny stres zwigzany ze szkotg dotyczy az
40% uczniéw, a jedynie 13% z nich deklaruje, ze nie doswiadcza go w ogole.
W stosunku do poprzednich lat odnotowujemy wzrost doswiadczania tego
rodzaju stresu (Szredzinska, 2022). Obok zagrozenia, jakim jest stres infor-
macyjny, czyli poczucie przecigzenia nadmiarem informacji, zauwazalne sg
tez nowe zjawiska, na przyktad FOMO (fear of missing out), czyli lek przed
tym, Ze co§ waznego nas ominie, jesli nie bedziemy na biezgco w sieci albo
nomofobia (No-Mobile-Phone-Phobia), tj. strach przed tym, Ze nie mamy
przy sobie komorki. Stres mniejszo$ciowy z kolei moze by¢ odczuwany przez
nastolatkow i nastolatki, ktére nalezg do grup nieuprzywilejowanych, stano-
wigcych mniejszosé i ktére z tego powodu doswiadczajg mikronieréwnosci,
agresji lub dyskryminacji. Tymi osobami mogg by¢ osoby o tozsamos$ciach
ptciowych lub seksualnych innych niz heteroseksualne lub cisptciowe, osoby
o innym kolorze skory niz biaty i inne osoby, ktore ze wzgledu na jakas$ ceche
nie przynalezg do grup wiekszosciowych.

Tozsamos$¢ ptciowa, tozsamo$¢ seksualna, obraz Ja i obraz ciata to tematy
zywe wsrod nastolatkow, a okres dorastania jest czasem definiowania siebie
i ksztaltowania tozsamosci. To rowniez moment podejmowania zachowan
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ryzykownych, ktérych najwieksza intensywnos¢ przypada wtasnie na okres
dorastania. Tu rowniez zainteresowanie i wsparcie ze strony osoby dorostej
moze by¢ potrzebne.

Duzym zasobem natomiast jest coraz wieksza swiadomos$¢ wséréd na-
stolatkéw, Ze pomoc psychologiczna i psychiatryczna nie jest powodem do
wstydu, a normalizacja korzystania z profesjonalnej pomocy staje sie coraz
bardziej powszechna.

Jak wobec tych wszystkich zagrozen wspiera¢ mtodego cztowieka? Czego
potrzebuje wspoétczesna miodziez? Moze to nie bedzie odkrywcze: akceptacji,
zainteresowania ze strony dorostych, uwaznosci na ich potrzeby, sieci wspar-
cia spotecznego, ale przede wszystkim — dobrej relacji z dorostymi. Osiem
procent dzieci w Polsce deklaruje, Ze nie ma bliskiej osoby, z ktérg mogtaby
porozmawia¢ o swoich ktopotach (Makaruk i in., 2023). W $wietle tych da-
nych jeszcze bardziej konieczne jest pochylenie sie nad tym, jak powinna
wyglada¢ taka relacja.

Mogtoby sie wydawadé, ze okres dorastania to czas negowania blisko$ci
z dorostymi i poszukiwania relacji gtéwnie z réwiesnikami. Nie oznacza to,
ze dorosty przestaje mie¢ znaczenie, ale jego rola dla nastolatka musi ulec
zmianie. Zadanie opiekowania sie dzieckiem przez dorostego stopniowo
przeksztalca sie w towarzyszenie mtodemu cztowiekowi, bycie jego przewod-
nikiem. Wcigz jednak waznag rolg jest wsparcie nastolatka. Salvador Minuchin
(1974, za: Krieg, 2005), terapeuta pracujgcy z rodzinami, podkreslat, ze wazne
jest tworzenie takich warunkéw, zeby mtody cztowiek miat mozliwos¢ reali-
zowania dwoch potrzeb: przynaleznosci i autonomii. Kazdy rodzaj nierow-
nowagi — zbyt duzo autonomii u nastolatka lub zbyt duzo kontroli ze strony
dorostego — nie bedzie korzystny dla jego rozwoju. Te tezy mimo uptywu lat
nie stracity na wartosci'.

1 Pozostajac w temacie rGwnowagi potrzeb, jednym z waznych wnioskow wypraco-
wanych w ramach konferencji byt temat odwiedzania miejsc pamieci przez osoby,
ktore wtasnie doswiadczyty lub wcigz doswiadczajg wojny. Mamy tutaj sytuacje
zestawienia dwdch potrzeb: potrzeby pamieci o zbrodniach wojennych oraz potrzeby
zapomnienia o wojnie u 0sob ze swiezym doswiadczeniem uchodzczym lub doswiad-
czeniem wojennym. Miejsca pamieci stuza temu, zeby pamiec o tych wydarzeniach
nie znikneta. Jesli jednak osoba sama doswiadczyta wojny, to nie potrzebuje pamietac.
Przeciwnie, potrzebuje powrotu do réwnowagi psychicznej i zdystansowania sie od
tych przezyc. Zachecanie jej do upamietniania wojny (nawet jesli to wojna z przeszto-
$ci) moze by¢ wiec wtdrnie traumatyzujace. W tej sytuacji bardziej chronigca moze
by¢ rezygnacja z udziatu w odwiedzaniu miejsc pamieci. Decyzja o uczestnictwie nie
moze by¢ podejmowana przez dorostych zbiorczo dla catej grupy, bez uwzglednienia
potrzeb i gotowosci poszczegolnych uczestnikow. Nalezy tez pamietac, ze nawet
jesli nastolatek deklaruje gotowos¢, to sam moze nie zdawac sobie sprawy z tego,
jak zareaguje emocjonalnie w miejscu, ktére wyzwala traumatyczne wspomnienia.
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Jakie jeszcze potrzeby majg nastolatki? W jakich obszarach potrzebujg
dorostego w roli przewodnika, a w jakich aspektach wsparcie emocjonalne
bedzie bardziej potrzebne? Zobaczmy to na konkretnych przyktadach obsza-
réw i zagrozen, ktore oméwione zostaty wczesniej i zacznijmy od technologii
informacyjnych.

Za szybkim rozwojem cyfryzacji nie nadgza rozwdj psychiczny mtodego
cztowieka (poznawczy, spoteczny i emocjonalny). Wezmy za przyktad rozwoj
poznawczy. Uruchamianie refleksji i autorefleksji, zdolno$¢ przewidywania
(réwniez zagrozen), szacowanie ryzyka, rozumowanie przyczynowo-skutkowe
to wcigz ksztattujgce sie kompetencje u nastolatka. Tu wlasnie mlodziez
potrzebuje dorostych jako przewodnikéw, ktérzy pomogg lepiej zrozumieé
Swiat, rowniez (a moze przede wszystkim) ten wirtualny.

Przykladowo, w przypadku zagrozenia przemocg ze strony dorostych
(grooming, sexting) dorosty jako przewodnik moze pomd6c miodemu czto-
wiekowi w objasnianiu zagrozen zwigzanych z kontaktowaniem sie z nie-
znanymi osobami w sieci lub w analizie intencji stojgcych za zachowaniem
osoby przemocowej. Innym ,cyfrowym” przyktadem moze by¢ przewodze-
nie po Swiecie populizmu, fatszywych tresci czy teorii spiskowych. Za ich
atrakcyjnoscig moze sta¢ potrzeba nadania sensu temu, co nastolatek widzi
i styszy lub potrzeba szybkiego zdefiniowania siebie i swojego $wiatopogladu
w procesie formowania tozsamosci. Dlatego w takich przypadkach dorosty
jako przewodnik moze wspiera¢ umiejetnos¢ krytycznego myslenia nasto-
latka (tj. krytycznej analizy Zrédel danych, ich wiarygodnosci, poszukiwania
argumentéw stojgcych przeciwko danej tezie, etc.).

A co ze wsparciem emocjonalnym? Jesli chodzi o wcze$niej wspomniang
tozsamo$¢ ptciowg lub seksualng, to potrzebna jest przede wszystkim ak-
ceptacja nastolatka takiego, jakim jest. Akceptacja bedzie wyraza¢ sie, np.
w uzywaniu jezyka inkluzywnego (wtgczajgcego) nawet wtedy, gdy nie wiem,
czy mam w otoczeniu nieheteronormatywnych nastolatkéw. Mtodziez potrze-
buje réwniez wsparcia w sytuacji doSwiadczania dyskryminacji i zwigzanym
z nig stresem mniejszo$ciowym. Innym wspétczesnym problemem jest kwe-
stia obrazu ciata ksztaltowanego na podstawie wizerunkéw promowanych
w mediach. W tym zakresie nastolatki réwniez potrzebujg akceptacji. Postawg
wspierajgcq dobrg relacje z ciatem jest ciatozyczliwos¢, czyli akceptacja ciata
niezaleznie od tego, jakie ono jest i jak wyglada, a takze ciatoneutralnos¢,
czyli nieodnoszenie sie do wygladu ciata, nie komentowanie go, a w zamian
akcentowanie tego, jak wazne jest ciato i jego funkcjonalnos¢ (czyli, co dzieki
niemu mozemy robi¢, a nie jak wyglada).

Wsparcie spoteczne to potezny czynnik ochronny dla zdrowia psychicz-
nego. Dorosty moze wiec wspiera¢ nastolatka w budowaniu sieci spotecznych,
stwarzac¢ okazje do doswiadczenia wspélnoty i przynaleznosci do grupy.
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Z kolei przyktadem wsparcia w zakresie ochrony zdrowia psychicznego
bytoby np. umozliwienie dostepu do profesjonalnej pomocy psychologicznej,
psychiatrycznej i psychoterapeutycznej, jesli zachodzi taka potrzeba.

Na koniec przedstawie pewien model pracy w kierunku gtebszego zrozu-
mienia dowolnego zachowania nastolatka i kryjgcych sie pod nim potrzeb.
W pierwszej kolejnosci identyfikujemy zachowanie, ktére nas zaciekawia,
niepokoi, zto$ci np. dlatego, ze jest niepozgdane lub pojawia sie mimo usta-
lonych wcze$niej zasad. Nastepnie stawiamy sobie hipotezy na temat tego,
jakie potrzeby mogg sta¢ za tym zachowaniem. Do czego to zachowanie stuzy
nastolatkowi?

Wezmy za przykiad zachowania ryzykowne. Za takimi zachowaniami
mogg sta¢ rézne potrzeby. Potrzeba doznan, potrzeba testowania granic,
potrzeba przynaleznosci (robie to, co robi grupa) lub potrzeba autonomii
(robie zupelnie inaczej niz grupa lub postepuje wbrew warto$ciom moich
rodzicow). W zaleznos$ci od tego, jakg potrzebe rozpoznamy, rézne bedg kie-
runki dalszego postepowania dorostego. Tworzenie bezpiecznych ram moze
by¢ odpowiedzig dla potrzeby testowania granic. Jesli okaze sie, Ze nastola-
tek ma niezaspokojong potrzebe przynaleznosci, to pojawi sie pytanie, jak
inaczej moze jg zaspokajac. Albo: jak inaczej moze nastolatek do§wiadczac
autonomii, je$li podejmowanie zachowan ryzykownych jest wyrazem buntu
wobec rodzicéw? Innymi stowy nie skupiamy sie na samym zachowaniu, a na
powodach, ktére za nim stoj3.

Jak to jednak ustali¢? Jak mie¢ pewno$¢, ze dotykamy wlasciwej potrzeby
i zaspokajamy jg alternatywng propozycjg dopasowang do tego konkretnego
nastolatka? Dobra wiadomos¢ jest taka, Ze to nie my musimy podjac¢ decyzje,
ktéra konkretnie potrzeba jest zaspokajana przez dane zachowanie. To nie
my wybieramy alternatywny sposéb na zaspokajanie potrzeby. Dochodzimy
do tego w dialogu z nastolatkiem. W porozumieniu z nim sprawdzamy, do
czego potrzebne jest mu dane zachowanie, z jakiego powodu je podejmuje.
Poza tym, ze zwiekszamy prawdopodobienistwo trafnej identyfikacji potrzeb
stojgcych za danymi zachowaniami, to korzyscig takiej postawy jest jednocze-
sne poszanowanie potrzeby kontroli nastolatka, wspieranie go w budowaniu
poczucia sprawczosci i traktowanie go z szacunkiem, a nie protekcjonalnie.

Podsumowujac, jesli chcemy pomdc nastolatkowi zmieni¢ pewne zacho-
wania lub samodzielnie je zrozumieé, to musimy skierowac jego i naszg uwage
na to, co kryje sie pod spodem tego zachowania, czyli na potrzebe. Dopiero
trafna identyfikacja potrzeb bedzie wskazéwkg do tego, w jakim kierunku
p6js¢ dalej. A robigc to wspdlnie z nastolatkiem, nie tylko traktujemy go
z szacunkiem, ale tez wzmacniamy z nim wiez.
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prof. UAM dr hab. Jacek Pyzalski

Co wydaje mi sie wazne
dla wspotczesnie pracujgcych
wychowawczo z miodymi ludzmi?

Analizujgc zaréwno wyniki badan, ktére sam prowadze (miedzy innymi naj-
nowsze badania ySkills i EU Kids Online), dotyczgce aktywnos$ci mtodych
ludzi (gtéwnie w §rodowisku online, ale nie tylko) oraz moje i innych oséb
doswiadczenia z przedstawicielami mtodego pokolenia, opisuje ponizej kilka
kluczowych kwestii. Jako kluczowe rozumiem tu sprawy, ktére wydajg mi sie
podstawowe dla praktyki (wspéb)pracy z mlodymi ludZzmi (nie tylko w pro-
gramach miedzynarodowych), ale takze sprawiajg, ze w pracy z mtodymi
pojawiajg sie bariery i trudnosci, ktére trudno przezwyciezy¢. Oczywiscie
rozwazania te majg charakter refleksji, ktéra nie jest falsyfikowalna, a poza
tym odnosi sie do rzeczywisto$ci wychowawczej, ktéra ma zawsze swoj in-
dywidualny wymiar w konkretnym kontekscie. Nie nalezy ich zatem trak-
towac jako udowodnionych naukowo prawd, lecz inspiracje dla wtasnego
myslenia o wychowaniu i pracy z mtodziezg oraz analizy wiasnej praktyki
pedagogicznej. To, co wydaje mi sie najbardziej istotne, przedstawitem nizej
w trzech punktach.

1. Pytajmy a nie zakladajmy, ze wiemy

Jako badacz czesto zauwazam, Ze to, co w zgeneralizowany sposéb myslimy
o mlodziezy, stoi w jaskrawej sprzecznosci z tym, co pokazujg wyniki dobrze
przeprowadzonych badan. Problemem jest juz nawet to, ze czesto myslimy
przy pomocy teorii generacyjnych, klasyfikujgc w okreslony sposéb cate
pokolenie, podczas gdy badania ukazujg ogromne zréznicowanie w wielu
sferach, w réznych podgrupach mtodziezy. Takie ,usrednienie” zaktamuje
zatem rzeczywistos$¢, a w konkretnej relacji wychowawczej jej nie sprzyja,
gdyz jest oparte na fatlszywych przestankach a nie wiezi zbudowanej na tym,
ze naprawde sie znamy. Dodatkowo pewne powierzchowne obserwacje, moga
by¢ bardzo mylgce w kontekscie tego, co widzimy i jak to interpretujemy. Czy
przyktadowo komunikowana przez mtodych ludzi rezygnacja z czegos jest
Swiadomg decyzjg, czy wyrazem poddania sie, gdy nie ma warunkéw lub wiary
w siebie, aby co$ osiggng¢? Nie dowiemy sie tego bez glebszego spotkania
i dialogu. Jest zresztg wiele waznych pytan, na ktére bardziej domyslamy
sie odpowiedzi, niz je znamy. Przyktadowo, czy wiemy jako wychowawcy,
z czego nasi nastoletni uczniowie sg w swoim krotkim zyciu najbardziej
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dumni. Z doswiadczenia zadawania tego pytania (anonimowo na kartkach)
moim uczniom i studentom wiem, ze lista rzeczy, o ktorych piszg, znaczgco
wykracza poza wygrang na szkolnej olimpiadzie.

Niestety zbyt czesto brakuje nam pokory pytania. Skoro bowiem wiemy,
to po co pyta¢? Znamy przeciez odpowiedzi i na podstawie tych antycypo-
wanych odpowiedzi dziatamy wychowawczo. Warto jednak zapyta¢ — bardzo
czesto, gdy to robitem, odpowiedzi byly inne niz przewidywatem.

2. Koncentrujmy sie tyle samo na jasnej stronie
funkcjonowania mlodych ludzi, co na ciemnej

Od wielu lat istnieje tendencja interesowania sie ciemng strong funkcjonowa-
nia mtodych ludzi. Koncentrujemy sie przyktadowo na przemocy, uzaleznie-
niach, problematycznym uzywaniu internetu. Oczywiscie to wszystko z tro-
ski — jasne jest bowiem, ze takie i podobne zjawiska przynoszg wiele szkod
dobrostanowi i zdrowiu psychicznemu mtodych ludzi. Takie skrzywienie,
nakierowane na zjawiska o negatywnym charakterze, przektada sie czesto na
postrzeganie samych mtodych ludzi jako problemu. Warto tu wspomnie¢, ze
taka tendencja dotyczy naukowcow, ktorzy w tej sferze — cho¢by w badaniach
dotyczacych funkcjonowania mtodych ludzi online — badajg gtéwnie zacho-
wania ryzykowne. I mamy tu spory problem, gdyz duzo mniej wiemy o tym,
co dobrego dla rozwoju i funkcjonowania spotecznego robig mtodzi ludzie
z wykorzystaniem mediéw cyfrowych. Z kolei praktycy tez czesciej robig co$
dla przeciwdziatania jakiemus$ zjawisku — np. przemocy, czy dyskryminacji
a rzadziej podejmujg dziatania dotyczgce zjawisk po przeciwnej stronie, np.
budowania wspélnoty. Zauwazam, Ze takie podejscie nie tylko zaburza nam
relacje z mtodym pokoleniem (brak jest tu pozytywnej ptaszczyzny, zeby
sie spotkac), ale takze ogranicza nam zakres dziatarh wychowawczych, ktére
mozna by podja¢ po pozytywnej stronie. Krotko mowigc jest tak, ze tak duzo
czasu poswiecamy na walke ze ztem, ze czesto brakuje juz go na budowanie
dobra.

3. Traktujmy online i offline jako réwnie realne

Pracujgc obecnie z pokoleniem mtodych ludzi czesto funkcjonowanie w §wie-
cie cyfrowym postrzegamy jako co$, co nas dzieli. Mtodych ludzi czesto
widzimy jako uciekajgcych w Swiat online postrzegany czesto (niestusznie)
jako wirtualny, w odréznieniu od $wiata offline, ktéremu przyporzgdkowu-
jemy walor §wiata ,,rzeczywistego”. Jednak blizsze przyjrzenie sie relacjom
online i offline sugeruje raczej ciggtos¢ tych dwoch §wiatéw i ich nierozdziel-
nos¢. I tu, i tu dziejg sie rzeczy realne i wazne dla rozwoju, bardzo czesto
zresztg w sposob hybrydowy — dotyczy to tych samych spraw i tych samych
ludzi w nie zaangazowanych. Warto zatem, wracajgc do pierwszego punktu,
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mtodych ludzi o ten §wiat cyfrowy pytac, interesowac sie nim, a takze w nim
wspolnie dziatac.

OczywiScie trzy przedstawione tu kwestie to niepelna lista rzeczy waz-
nych. Sgdze jednak, ze gdybySmy tylko im poswiecili uwage i wysitek, to
wspébiczesnie nasza praca z mtodymi ludZmi mogtaby by¢ bardziej sensowna.
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Prof. dr hab. Monika Sus

Globalizacja, wojna, populizm
— perspektywa geopolityczna:
Metoda scenariuszowa

Wprowadzenie

Zagadnienia takie jak: globalizacja, wojna czy populizm sg wszechobecne
we wspotczesnej debacie publicznej Dotykajg wszystkich grup wiekowych
we wszystkich krajach $wiata, cho¢ oczywiscie z réznym nasileniem. Zyjemy
obecnie w $§wiecie okreslanym jako VUCA world. VUCA to akronim wprowa-
dzony przez amerykanskich strategéw wojskowych na okreslenie sytuacji,
jaka powstata po zakonczeniu zimnej wojny. Volatility oznacza zmiennos¢,
ulotnos$é; uncertainty — niepewnos$¢, complexity — ztozono$¢, za§ ambiguity
opisuje niejednoznacznosc¢.

Naszym $wiatem Kkierujg wzajemne zaleznos$ci miedzy panstwami i kon-
tynentami na ptaszczyznie ekonomicznej (powigzania handlowe), spotecznej
(migracje przymusowe, ale i dobrowolne relokacje, wymiana studentéw, mto-
dziezy), czy powigzania w zakresie bezpieczenstwa (sojusze miedzynarodowe,
cztonkostwo w organizacjach). Na te sie¢ wspotzaleznosci, jaka powstata
w wyniku globalizacji, naktadajg sie dwa inne zjawiska: wojna, ktéra zaczeta
by¢ znowu wykorzystywana w Europe jako sposdb rozwigzywania konfliktu
oraz rosngce zaréwno prawicowe, jak i lewicowe populizmy.

Populizm wywodzi sie od tacinskiego stowa populus, co oznacza lud, jednak
dzi$ populizm rozumiany jest jako pewien styl polityki. Populisci traktujg
populacje jako jednostke i nie uznajg r6znic wewnatrz spoteczenstwa. Dla
populistéw jest tylko jeden nardd, a wiec tylko jedna opinia. Poniewaz ich
zdaniem tylko oni znajg i rozumiejg te opinie, sg tez jedynymi, ktérzy moga
stang¢ w obronie potrzeb spoteczenistwa. Populizmowi mogg towarzyszy¢
inne ideologie, takie jak radykalny nacjonalizm i ksenofobia w przypadku
populizmu prawicowego. Populizm czesto pojawia sie w fazach wielkich
zmian lub wstrzgséw, z ktérymi borykajg sie spoteczenistwa. Dla przyktadu:
w Niemczech wzrost popularnosci ruchéw populistycznych i partii takich
jak ,Alternative fiir Deutschland” nastgpit po tym, jak w 2015 r. do kraju
przybyto wielu ludzi uciekajgcych przed wojnami w Afryce Péinocnej i na
Bliskim Wschodzie.

Te trzy wspotczesne zjawiska — globalizacja, wojny i populizmy, nakrecajg
spirale strachu i niepewnosci. Szczegdlnie widoczne jest to u ludzi mio-
dych, ktérzy czesto borykajg sie z np. negatywnymi skutkami globalizacji
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czy wojen, takimi jak trudnos$ci w znalezieniu pracy, uzaleznienie od mediow
spotecznosciowych, czy brak glebokich wiezi z najblizszymi. Mtode pokole-
nie cechuje takze rosngca obojetno$¢ wobec przysztosci, jest ona wynikiem

braku poczucia sprawczos$ci wobec zjawisk wynikajgcych wtasnie z globali-
zacji, rosngcego w site populizmu czy wojen. Jednocze$nie od tych trudnych

i bardzo abstrakcyjnych dla wielu tematéw nie sposdb uciec. Celem warszta-
tow, ktorych dotyczy ta notatka, byto przyblizenie grupie os6b pracujgcych

z mtodziezg metody scenariuszowej, jako sposobu pracy z grupami w réznymi

wieku i reprezentujgcymi rézne sSrodowiska, nad tematami dotyczgcymi glo-
balizacji, wojen czy populizmu. Metoda scenariuszowa umozliwia nie tylko

merytoryczng prace nad tymi tematami, ale takze powoduje, ze uczestnicy
odzyskujg poczucie sprawczosci i czeSciowej kontroli nad wydarzeniami

o charakterze globalnym. PoniZsza notatka rozpoczyna sie wprowadzeniem

do metody scenariuszowej, jako jednej z metod tzw. foresightu strategicz-
nego, a nastepnie opisuje, jak te metode stosowac. Osoby, ktore bedg chciaty
poglebi¢ temat, znajdg na koncu liste literatury i stron internetowych.

Co to jest foresight strategiczny i metoda scenariuszowa?

Reports that say that something hasn’t happened are always interest-
ing to me, because as we know, there are known knowns; there are
things we know we know. We also know there are known unknowns;
that is to say we know there are some things we do not know. But there
are also unknown unknowns — the ones we don’t know we don’t know.
And if one looks throughout the history of our country and other free
countries, it is the latter category that tend to be the difficult ones.
Donald Rumsfeld, 2001

Foresight strategiczny jako droga do odkrycia ,,nieznanych niewiadomych”

(unknown unknowns). Jest to proces zmiany perspektywy, ktéry obejmuje

badanie, przewidywanie i ksztaltowanie przysztosci, ktérego celem jest uni-

kanie niespodzianek i generowanie kontrintuicyjnych pomystéw. Foresight
strategiczny nalezy odr6znic od:

— przewidywania (prediction) — definitywne/ostateczne stwierdzenie,
odnos$nie do tego, co sie wydarzy w przysztosci; podejscie normatywne
(tak/nie);

— prognozowania (forecast) — stwierdzenie oparte na analizie duzych
zbioréw danych dotyczgce okreslonego zdarzeniu lub trendu.
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Celem foresightu strategicznego jest stworzenie spektrum alternatywnych
przysztosci (alternative futures). Przy czym nie chodzi o doktadno$¢ prognozy,
lecz o uswiadomienie sobie mozliwych perspektyw i przygotowanie decy-
dentéw do moggcych wystgpi¢ zmian. Foresight strategiczny to sposéb na
poszerzenie horyzontow, zastanowienie sie nad czyms, o czym do tej pory
nie mys$leliSmy, dostarczenie nowych perspektyw.

Dzieki metodom foresightowym mozna wygenerowaé rzetelny zestaw
scenariuszy, ktére przedstawiajg wiarygodny obraz alternatywnych przy-
sztosci. Metoda pozwala stworzy¢ ramy, ktére uczestnicy (studenci, mtodziez,
osoby zaangazowane w polityke) mogg wykorzysta¢ do opracowania strategii
radzenia sobie z przysztymi problemami (zarysowanie ,pozgdanych” wizji
przysztosci oraz refleksja nad mozliwosciami tagodzenia skutkéw ,nega-
tywnych” scenariuszy)a takze inicjowac¢ debate o przysztych wyzwaniach.
Taka debata moze mie¢ miejsce wewnatrz struktur panstwowych, lokalnych
i pozarzgdowych lub, w przypadku raportéw foresightowych dostepnych dla
szerokiej publicznos$ci, moze ona mie¢ charakter publiczny.

Foresight jest zdyscyplinowanym sposobem mys$lenia o przysztosci i jest
przydatny z czterech powodow:

— nasze spojrzenie na przysztosc jest zakotwiczone w naszej przesztosci

(ekstrapolacja trendu);

— wierzymy, ze odpowiedz nalezy znaleZ¢, a nie tworzy¢ czy wyobrazic¢

ja sobie;

— nie potrafimy zastanawiac¢ sie na czyms, czego nie potrafimy sobie
wyobrazié;
— nasze mozgi nie sg zaprogramowane do systematycznego myslenia

o tym, co przyniesie przysziosc.

Metoda scenariuszowa, ktorej zarys poznaliSmy na warsztatach, jest jedng
z najczesciej wykorzystywanych metod foresightu strategicznego, ze wzgledu
na efekty, jakie mozna przy jej pomocy uzyskac¢. Innymi sposobami pracy sg
m.in. metoda delficka, skanowanie trendéw, skanowanie horyzontow, itp.
Poczatki wykorzystania metody scenariuszowej siegajg II wojny Swiatowej,
kiedy to podejscie zostato wykorzystane w planowaniu wojskowym w armii
amerykanskiej. Z czasem zostato ono zaadaptowane do Swiata polityki, m.in.
przez Departament Stanu USA oraz Ministerstwo Obrony. Kilka dekad pdzniej
podejscie scenariuszowe zaczelo by¢ stosowane w biznesie — jednym z naj-
bardziej znanych przyktadow jest firma Royal Dutch Shell, ktora wigczyta
planowanie oparte na scenariuszach do swojego procesu decyzyjnego juz
w latach 70. XX wieku. W §lad za nig poszty inne firmy, rzady i organizacje
pozarzgdowe, a w ciggu ostatnich dziesiecioleci podej$cie scenariuszowe, jak
réwniez inne techniki badania przysztosci, zyskaty zainteresowanie na catym
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Swiecie. Przyklady: Global Trends* publikowane regularnie przez Narodowg
Rade Wywiadu od 1997 roku, Alternative Worlds?, publikacje z serii What
if>, Repozytorium* scenariuszy Komisji Europejskiej prowadzone w ramach
Europejskiego Systemu Analiz Strategicznych i Politycznych (ESPAS°), pu-
blikacje Parlamentu Europejskiego z serii Future Shocks®.

Scenariusze to podstawowa technika foresightu strategicznego stosowana
przez planistéw politycznych, menedzeréw korporacyjnych jako narzedzie
wspomagajgce podejmowanie decyzji w obliczu niepewnoSci: ,,Scenarios are
stories about the way the world might turn out tomorrow, stories that can
help us recognize and adapt to changing aspects of our present environment”
(Peter Schwartz, The Arc of the Long View, 1996).

Podczas szkolenia poznaliSmy jedng z najbardziej popularnych tech-
nik tzw. Multiple Scenario Generation (metode wieloscenariuszows). Jest
to systematyczna metoda identyfikacji alternatywnych trajektorii poprzez
opracowywanie prawdopodobnych, ale zmuszajgcych do refleks;ji ,,narracji”,
opartych na czynnikach kluczowych. Sktada sie z siedmiu gtéwnych etapéw:

krok 1. krok 2. krok 3. krok 4.
Sformutowanie Weryfikacja Identyfikacja Definicja
wiasciwego kluczowych zatozen czynnikéw czynnikow
pytania —>| (zakwestionowanie [—>| kluczowych,ktére  [—>| kluczowych
i zagadnienia rzeczy, ktére maja wptyw
Zazwyczaj uwaza na Twoje pytanie
sie za oczywiste)
krok 5. krok 6. krok 7.
taczenie w pary Opracowanie Sformutowanie
wybranych narracji wynikaja- wskaznikéw
—>| czynnikéw —>| cych ztzw.metody [—>| iwnioskow
krzyzowej (pota- dla decydentow
czenia kluczowych politycznych
czynnikow)

https://www.dni.gov/index.php/gt2040-home [dostep: 24.11.2023]
https://www.dni.gov/files/documents/GlobalTrends_2030.pdf [dostep: 24.11.2023]
https://www.iss.europa.eu/content/what-if-14-futures-2024 [dostep: 24.11.2023]
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/ [dostep: 24.11.2023]
https://www.espas.eu/ [dostep: 24.11.2023]
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/pl/document/EPRS_ATA(2023)747460
[dostep: 24.11.2023]
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Kluczowe czynniki sprawcze (key drivers) sg to sity sprawcze, motory zmian
stanowigce podstawe, wokét ktérej konstruowane sg scenariusze. Sg to naj-
wazniejsze trendy, ktére ksztattujg przysztosé. Czynniki kluczowe definiuje
sie dwukierunkowo, zarysowujgc ich pozytywne i negatywne spektrum.

Przyklad czynnika kluczowego: Stan strefy euro

- )

Rozwigzanie strefy SQ: lawirowanie Euro staje sie bezpieczna
euro pomiedzy i stabilng waluta rezerwowa

Mozemy wyréznié¢ cztery podstawowe funkcje metody scenariuszowej:

— funkcje eksploracyjng: systematyczne analizy globalnych trendéw,
wspolnych zatozen i kluczowych czynnikéw wptywajgcych na dane
zagadnienie;

— funkcje podejmowania decyzji lub ksztaltowania strategii: ograniczanie
do minimum niespodzianek strategicznych;

— wyznaczanie celow: rozpoznawanie stabych sygnatéw zmian;

— funkcje komunikacyjng: stymulowanie dyskursu na okre$lony temat.

Cechy dobrego scenariusza mozna podsumowac za pomocg wyrazenia TELL
IT! Ma on zawiera¢ nastepujgce elementy:

T rends/trendy

E essential actors/kluczowi aktorzy

L everage/znaczenie scenariusza, jego oryginalnos¢
L essons learnt/jakie wnioski z niego wyptywajg?

I ndicators/wskazniki

T itle/tytut

Czes¢ praktyczna: przyklad zastosowania metody scenariuszowej
Pytanie przewodnie: ,,Bezpieczenstwo Europy w 2030 r.” W wyniku burzy
mo6zgoéw nad czynnikami kluczowymi, ktére bedg ksztattowac bezpieczen-
stwo Europy w 2030 roku i kierujgc sie zasadg STEMPLE+, tak, zeby wyloni¢
mozliwie roznorodne czynniki, uczestnicy wskazali:
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Zasada STEMPLE+

S social/spoteczny

T technological/technologiczny

E economic/ekonomiczny

M military/wojskowy/bezpieczenstwo

P political/polityczny

L legal/prawny

E ecological/ekologiczny oraz inne czynniki (np. kulturowe, psychologiczne)

Wytonione czynniki kluczowe, ktore bedg zdaniem grupy determinowac

Europejski system bezpieczenstwa w 2030 r. to:

— wynik wojny w Ukrainie,

— niekontrolowane migracje (z potudnia i ze wschodu),

— rdznice w interesach politycznych miedzy paristwami w ramach UE,

— stopien regulacji nowych technologii/wzrastajgca rola sztucznej
inteligencji w réznych przejawach zycia,

— Rosjaijej cele/pozycja Rosji w systemie miedzynarodowym

— stopien (dez)integracji europejskiej,

— dostepnos$¢ zasobéw i bezpieczenstwo taricuchéw dostaw,

— polityka klimatyczna i zmiany klimatu,

— zaangazowanie polityczne, wojskowe i gospodarcze USA w Europie,

— stan gospodarki europejskiej/stabilnos$¢ systemu gospodarczego
w Europie,

— pozycja/kondycja Zachodu,

— starzenie sie spoteczenstw,

— bezpieczenstwo epidemiczne,

— strategiczna rywalizacja USA/Chiny,

— priorytety procesow wewnetrznych w UE (demografia, energia, euro,
zmiany klimatu, polityka sgsiedztwa),

— potencjal panistw NATO o podobnej percepcji zagrozenia ptyngcego
ze Wschodu.

Przyklad: Dwa czynniki kluczowe: wynik wojny w Ukrainie oraz
zaangazowanie polityczne, wojskowe i gospodarcze USA w Europie.

W efekcie skrzyzowania wybranych czynnikéw powstajg cztery alter-
natywne wizje przysztosci, ktére mogg by¢ nastepnie opracowywane
przez uczestnikow. Po napisaniu scenariuszy — krétkich 3-5 stronico-
wych historii — istotny jest krok siodmy z pokazanego powyzej sche-
matu: refleksja nad implikacjami ptyngcymi z danego scenariusza.
Umozliwia uczestnikom zastanowienie sie nad tym, jak przeciwdziata¢
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negatywnym scenariuszom, albo jakie dziatania wdrozy¢, zeby dobre
scenariusze mogtly sie wydarzy¢.

Europejskie bezpieczenstwo w 2030 r.?

Duze zaangazowanie polityczne, wojskowe
i gospodarcze USA w Europie

L+

scenariusz 3:
~Niespodzianka”

scenariusz 1:
Najlepszy przypadek

Przegrana Ukrainy

L

Zwyciestwo Ukrainy

w wojnie w wojnie
scenariusz 4: scenariusz 2:
Najgorszy przypadek »Niespodzianka”
USA wycofaty swoje zaangazowanie wojskowe,
polityczne i gospodarcze z Europy
Podsumowanie

Istnieje wiele mozliwo$ci wykorzystania metody scenariuszowej do pracy
z grupami polsko-ukrainsko-niemieckimi. Poza mozliwo$cig opracowania
danego zagadnienia merytorycznego, jak na przyktad wspolne wizje europej-
skiego porzgdku bezpieczenstwa, albo ksztatt spoteczeristwa obywatelskiego
w Europie w 2030 r., metode mozna tez wykorzystywac¢ w jej fragmentach.
Juz sama burza mo6zgdéw i szukanie przez uczestnikow czynnikow kluczowych,
wptywajgcych na rozwéj danego zagadnienia, a nastepnie praca w matych
(mozliwie zréznicowanych) grupach i dyskusja nad wylonieniem najbar-
dziej kluczowych czynnikéw, ma nie tylko walor merytoryczny, ale i inte-
gracyjny. Metode te mozna wykorzystywac zaréwno do tematéw zwigzanych
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z globalizacjg, wojnami czy populizmem, jak i do tematéw o charakterze
bardziej lokalnym, jak na przykiad przyszto$¢ miast, czy nawet przysztosé
partnerstw tréjnarodowych. Istotne jest jednak to, aby prowadzgcy warsz-
taty za pomocg metody scenariuszowej podkreslali, Ze metoda ta nie stuzy
wylonieniu jednej idealnej wizji rozwoju danego zagadnienia, ale zarysowa-
niu wielu mozliwych scenariuszy, jakie mogg nastgpi¢ w przysztosci. W ten
sposOb uczestnicy sg zacheceni do kreatywnego myslenia, i chetniej biorg
udziat w dyskusjach.
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Nils-Eyk Zimmermann

Cyfryzacja, przyspieszenie,
perspektywy technologiczne.
Wyzwania pedagogiki cyfrowej

Wprowadzenie

Transformacja cyfrowa to proces przeksztalcenia spotecznego, kulturowego

lub gospodarczego napedzany przez komputery i technologie teleinforma-

cyjng. Pojecie to opisuje zmiane sposobu, w jaki zorganizowane sg komuni-
kacja, infrastruktura, ustugi, praktyki gospodarcze i kulturowe oraz panstwo.

Z perspektywy historii i wielkich trendéw rozwoju technologicznego, po

fazie prostego przeniesienia praktyk analogowych w obszar elektroniki (ang.

digitisation) nastgpita faza tgczenia réznych ustug i urzadzen w sie¢. Tym
samym obok komputeréw stacjonarnych (ktore od lat 80. XX w. stawaty sie
coraz mniejsze, bardziej uniwersalne i dostepne cenowo) w zyciu zawodowym

i codziennym ludzi zaczeto sie rozpowszechniaé coraz wiecej urzgdzen (staty

sie ,wszechobecne®). Wreszcie tgczenie tych urzgdzen w sieci, w powigzaniu

z potencjatem ptyngcym z wykorzystania danych generowanych przez samag

sie¢ elektroniczng (,,datafikacja”), legto u podstaw powstania nowych form

i modeli biznesowych, tj. platformizacji, big data, inteligentnych doméw oraz

stosowanej sztucznej inteligencji.

— Datafikacja. Komputery (oraz obiekty skomputeryzowane, takie jak
inteligentne zar6wki, zegarki itp.) i zwigzane z nimi ustugi sg w na-
szym codziennym zyciu wszechobecne. Wytwarzajq i przetwarzajg dane
pochodzgce z interakcji spotecznych (osadzonych w zyciu analogo-
wym) oraz funkcjonujg jako podmioty spoteczne (Nass & Moon, 2000).
Trendowi temu towarzyszg: intensywny rozwdj i inwestycje w big data,
przetwarzanie algorytmiczne oraz sztuczna inteligencja.

— Platformizacja. Wspétpraca, wymiana, uczenie sie, kultura i praca
odbywajg sie za posrednictwem infrastruktury cyfrowej (platform).

Im bardziej korzystanie z platform staje sie niezbedne w wielu dziedzi-
nach zycia, tym bardziej z posrednikéw zmieniajg sie one w poteznych
graczy (van Dijck et al., 2018). Kapitalizm platformowy (Staab, 2019;
Srnicek, 2016), ktory stanowi pewien konkretny, cyfrowy model ekono-
miczny, dgzy do umocnienia swojej pozycji realizujgc strategie domina-
cji w ekosystemie internetowym.

— Globalizacja. Sprzet komputerowy staje sie przystepnym dobrem kon-
sumpcyjnym. Lancuchy wartosci i produkcji ulegajg internacjonalizacji.
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Wiaczenie cyfrowe i przepas¢ cyfrowa wykraczajg poza konkretne ramy
przestrzenne.

— Ekspansja sieci. Rosnie zapotrzebowanie na struktury sieciowe a in-
westycje niezbedne do ich utrzymania i rozbudowy sg coraz wieksze, co
wigze sie z duzymi nakltadami (finansowymi) ze srodkéw publicznych
i prywatnych oraz z rosngcymi kosztami dla sSrodowiska.

Transformacja cyfrowa jest ewolucjg charakteryzujgcg sie powyzszymi ce-
chami, ktéra nieustannie wptywa na nasze codzienne zycie i wszystkie ob-
szary spoteczne. Nie jest natomiast rewolucjg.

Ludzie od zawsze mieli wobec niej niejednoznaczne uczucia. Potwierdzita
to ponownie w 2021 r. specjalna edycja badania opinii publicznej Euroba-
rometr 518. Pokazata ona, ze nastawienie Europejek i Europejczykéw do
cyfryzacji jest przewaznie pozytywne, cho¢ réwnie konsekwentnie zachowujg
wobec niej krytycyzm. Krytyka dotyczy przede wszystkim bezpieczenstwa
i ochrony przed przestepczoscig, dobra dzieci czy przetwarzania i groma-
dzenia danych przez osoby prywatne i panistwa. Badane osoby czesto wyra-
zaty potrzebe wiekszej ilosci informacji i lepszej orientacji oraz domagaty
sie, aby ich prawa byly przestrzegane rowniez w §wiecie cyfrowym (Komisja
Europejska, 2021). Spoteczenstwo Europy przychylnie, a zarazem krytycznie,
odbiera réwniez nowe technologie, takie jak big data, sztuczna inteligencja,
generatywna sztuczna inteligencja i platformy, przy czym ta doza krytycyzmu
jest czesto wieksza, niz by to wynikato z dyskursu medialnego.

Patrzgc wstecz na ostatnie 20 lat jasne jest, zZe zarzgdzanie, wspétdecy-
dowanie, przywigzanie do demokracji, prawa cyfrowe i niezalezno$¢ cyfrowa
staly sie strategicznie waznymi zagadnieniami polityki cyfryzacji w zakresie,
w jakim cyfryzacja stala sie istotna systemowo (w UE np. RODO, DSA/DMA,
Al Act, kontrola czatéw).

Ocena transformacji cyfrowej nie jest pozbawiona kontrowersji nawet
wsrdd osob, ktore co do zasady jg popierajg. W zalezno$ci od perspektywy
diagnozy siegajq od kapitalizmu nadzoru (Zuboff, 2019), kolonializmu da-
nych (Couldry & Mejias, 2019), przemystu 4.0 (rzady lub stowarzyszenia
handlowe), spoteczenistwa globalnego (Castells 2001) po technologie, ktéra
dziata na rzecz ludzi (Agenda Cyfrowa UE, Komisja Europejska, 2020). Dzieki
temu zyskujemy material pozwalajgcy w ramach edukacji obywatelskiej czy
edukacji politycznej (stuzgcej ksztattowaniu sgdéw politycznych i wspieraniu
swiadomych dziatan obywatelskich) lepiej przyblizy¢ spoteczenstwu temat
transformacji cyfrowej. Ponizej przedstawiam wybrane elementy pedagogiki
cyfrowej rozszerzonej o rozumienie cyfryzacji jako procesu transformacji
spoteczne;j.
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Perspektywa post-cyfrowa

Narracji o cyfryzacji, jako czyms$ przetlomowo nowym i bezprecedensowym,
przeciwstawiany jest termin post-cyfrowosc¢ (postdigital). Przedrostek ,,post”
ma sygnalizowad, ze od dawna zyjemy w ,,nowym” spoteczenistwie, nawet jesli

teraz lepiej rozumiemy, o co chodzito jego wczesnym teoretykom, takim jak
Castells (spoteczenistwo sieci), Negroponte (,,podobnie jak powietrze i wode

pitng, tak i cyfrowo$¢ bedziemy zauwazac jedynie poprzez brak, nie za$ obec-
nos¢”, 1998) czy Weiser (opisujgcy wizje ,wszechobecnej informatyki”, 1991).
Pojecie to przelamuje dychotomie analogowe vs. cyfrowe, a zamiast tego

koncentruje sie na zachodzeniu analogowego i cyfrowego na siebie, zakla-
dajac, ze oba wzajemnie sie warunkujg, ale nie zastepujg. W ten sposob na

pierwszy plan wysuwa sie rowniez refleksyjne spojrzenie na technologie,
pytanie o jej spoteczne, kulturowe i ekonomiczne cele i skutki w prawdziwym

zyciu — w celowym kontrascie do cyfrowej retoryki firm technologicznych.
Post-cyfrowo$¢ zawiera w sobie ,,«rozliczenie» cyfrowosci w dgzeniu do spoj-
rzenia poza obietnice instrumentalnej wydajnosci, nie zgdajac jej ukrocenia,
ale raczej wprowadzajgc krytyczne myslenie o bardzo realnym wptywie tych

technologii, ktére w coraz wiekszym stopniu przenikajg zycie spoteczne”
(Jandri¢iin., 2018, s.895). Innymi stowy post-cyfrowos$¢ krytycznie analizuje

opcje, ale ich nie odrzuca.

Znaczenie w edukacji

Taka postawa jest bliska krytyczno-refleksyjnemu, wzmacniajgcemu mo-
delowi edukacji. Kluczowe znaczenie w tym modelu ma wyposazenie osob

uczgcych sie w umiejetnos$¢ rozumienia tego, co sie dzieje wokét nich i w sze-
rzej pojetym spoleczenstwie oraz, by na tej podstawie potrafity wptywac na

wydarzenia (pedagogika zorientowana na podmiot), nie za$ samo uczenie

ich obstugi pewnych instrumentoéw.

Zdobywanie kompetencji cyfrowych oznacza zatem nie tylko nauke ko-
rzystania z narzedzi, ale takze zdobycie wiedzy na temat szerszego kontekstu
spotecznego, gospodarczego, spotecznego i kulturowego tych narzedzi. Na
przyklad zastanowienie sie, w jaki spos6b mozna i nalezy wykorzystywac,
projektowac i stosowaé technologie do réznych celéw i w réznych rolach
spotecznych.

— Uczenie sie na potrzeby cyfryzacji: Zyskanie umiejetnosci wptywania
na transformacje cyfrowg w spoteczenistwie i ksztaltowania jej.
— Uczenie sie o cyfryzacji: Wiedza na temat spotecznych, kulturo-

wych i ekonomicznych skutkéw i podstaw cyfryzacji w naszym

spoteczenstwie.

— Uczenie sie dzieki cyfryzacji: Samodzielne korzystanie z cyfryzacji

w edukacji cyfrowej, kompetentne korzystanie z narzedzi i ustug

(Oberosler et al., 2022).
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Podczas transformacji czlowiek styka sie z niejednoznacznoscig i ptynnoscig
i musi by¢ w stanie dostosowac sie do zmieniajgcych sie okolicznosci, a jed-
nocze$nie koncentrowac sie na mozliwej przysztosci. Cel edukacyjny przesuwa
sie w kierunku wzmacniania kluczowych kompetencji, ktére umozliwiajg
osobom uczgcym sie zasadniczo samodzielne, biezgce ksztaltowanie swojej
osobistej przysztosci jako obywateli, pracownikéw, oséb uczgcych sie lub
czesci grup spotecznych (Unia Europejska, 2018, OECD, 2019).

Wymagane kompetencje refleksyjnosci i rozumienia systeméw dajg osobom
uczgcym sie oglad sytuacji, w ktérej sie znajdujg, zaréwno jako obywatelki
i obywatele w odniesieniu do cyfryzacji, jak i jako osoby uczgce sie. Zwlaszcza
edukacja pozaszkolna bedzie w stanie zmniejszac nieréwnosci cyfrowe, jesli
bedzie promowac pedagogike cyfrowq dla wszystkich nastawiong wtasnie na
refleksje i my$lenie systemowe.

Podobnie jak w innych sytuacjach przetomowych, tak i podczas transfor-
macji cyfrowej, w trakcie dynamicznego rozwoju nalezy zabezpieczy¢ i do-
magac sie rzeczywistego przestrzegania praw i demokratycznych regut gry.
Poniewaz cyfryzacja dotyka nas obecnie we wszystkich rolach spotecznych,
caly katalog praw czlowieka i obywatela ma teraz wymiar cyfrowy. Podczas
gdy w ostatnich latach edukacja pozaszkolna koncentrowata sie na dziataniu
i aktywnosSci obywatelskiej, powyzsze stanowi argument za powrotem do
edukacji bazujqcej na prawach, zaktualizowanej pod kqtem cyfryzacji.

Perspektywa post-cyfrowa proponuje réwniez, aby szerokiej rzeszy
obywatelek i obywateli nie postrzega¢ jako ofiar cyfryzacji (czy oséb nig
dotknietych), ale uzna¢, ze ludzie réwniez, poza konkretnym kontekstem
edukacyjnym, zyskujg istotne kompetencje, na ktérych mozna bazowaé. Na-
uczyciele mogg na przyktad doceni¢ i wykorzysta¢ doswiadczenie mtodych
ludzi w okre$lonych dziedzinach (np. gry, montaz wideo) i na okreslonych
platformach. Zamiast rozpamietywac wtasne beznadziejne opdznienie warto
uzna¢, ze mtodzi ludzie stajg sie bardziej mediatorami cyfryzacji, podczas
gdy pedagodzy mogg w bardziej ukierunkowany zajg¢ sie uczeniem reflek-
syjnos$ci i wydawania osgdu.

Cyfrowe zaposredniczenie komunikacji zasadniczo zmienito relacje mie-
dzy uzytkownikami a producentami wiedzy i tresci. Neologizm produserzy
(sic!; Bruns, 2008) opisuje, Ze ,bariery miedzy czystym korzystaniem z ist-
niejgcych tresci a ich produktywng modyfikacjg i rozbudowg sg tak niskie, ze
uczestnikom tatwo jest przelgczac sie miedzy tymi dwiema rolami” (Bruns &
Schmidt, 2011). Dzi$ produsage to zasada, ktorg mozna zastosowac do nie-
mal wszystkich §ladéw cyfrowej obecno$ci uzytkowniczek i uzytkownikéw
na wszelkiego rodzaju platformach czy w ustugach - tekstu w mediach spo-
tecznos$ciowych, pozytywnej oceny na platformie ustugowej, a nawet danych
z rejestratora treningdéw, poniewaz sg one surowcem do pdézZniejszej analizy
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czy monetyzacji. W zwigzku z tym podstawy programowe, plany nauczania

i ramy kompetencji powinny uwzglednia¢ mozliwo$ci wynikajgce z tej roli,

ale takze zwigzane z nig obowigzki. Jak dotgd dominowato przekonanie, ze

kompetencje w zakresie uzytkowania sg czescig podstawowej edukacji cy-
frowej, podczas gdy umiejetnosci aktywne i produktywne sg nauczane na
wyzszych poziomach kompetencji.

Z badan wynika, Zze nabywanie kompetencji cyfrowych jest réwniez po-
wigzane z nabywaniem ,klasycznych” kompetencji, natomiast powszechne
przekonanie, Ze mtode pokolenie to ,cyfrowi tubylcy” zaprzecza tej tezie.
Osoby, ktére opanowaly ,,podstawowe umiejetnosci (czytanie, pisanie, li-
czenie), umiejetnosci miekkie (planowanie i organizacja) oraz umiejetnosci
behawioralne (komunikacja i praca zespotowa)”, osiggajg lepsze wyniki w za-
kresie kompetencji cyfrowych (Cedefop, 2017, s. 3). OECD stwierdza w in-
nym miejscu, ze wzrost stopnia wykorzystania urzgdzen cyfrowych w szkole
»CZesto ma negatywny wplyw na umiejetnosc¢ czytania” (OECD, 2021, s. 142).
Dotyczy to tym bardziej osob, dla ktérych ksigzki i teksty analogowe stano-
wig bariere. Kompetencje cyfrowe muszg by¢ zatem rozwijane w powigzaniu
z innymi umiejetno$ciami przekrojowymi.

W zakresie, w jakim cyfryzacja ksztattuje nasze indywidualne i zbiorowe
tozsamosci, obywatelki i obywatele muszg rozumie¢, ksztattowacé i kontrolo-
wacé swoj cyfrowy wizerunek. Takie ,,cyfrowe ja” obejmuje caty wktad relacji
czlowiek-maszyna w zmieniajgce sie postrzeganie naszej jazni i wzbogacanie
naszej (analogowej) osobowosci (Zimmermann, 2010, s. 6). To jest co$ wiecej
niz tylko suma publicznie widocznych §ladéw danych, w tym takze niewi-
doczne $lady, ktore skutkujg tworzeniem przez rézne bazy danych obrazu
danej osoby. Cyfryzacja wptywa rowniez na fizyczne i psychiczne mozliwo$ci
naszych ciat, a takze na nasze postrzeganie siebie i innych. Poniewaz data-
fikacja zawsze zawiera komponent osobisty, cyfrowa jazn, jako dziedzina
pedagogiki cyfrowej, zyskuje coraz szerszy zakres. Rozwdj cyfryzacji sugeruje,
ze obszar cyfrowy i analogowy bedg sie coraz bardziej przenika¢, a tym samym
wzro$nie zapotrzebowanie na bardziej systematyczng edukacje w zakresie
cyfrowego ,,ja”. Punktami wyjscia mogg by¢:

— zajecie sie kwestig rozwijania umiejetnosci intelektualnych i fizycznych
pomimo cyfryzacji lub wraz z nig;

— refleksja nad wyzwoleniem od standardéw dotyczgcych ciata i nowych
standaryzacji — np. poprzez $ledzenie, media spotecznosciowe
lub gromadzenie i analize danych zwigzanych z cialem;

— poznanie narzedzi jednostronnego zarzgdzania zachowaniem, a takze
tych, ktore rozszerzajg wspéiprace: platformy i wiadza platform, moni-
torowanie wynikdéw, narzedzia pracy zespotowej, gra miedzy grywaliza-
cjg a zabawg;
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— eksploracja pola interakcji cztowiek-maszyna: doswiadczenie i postawa
w odniesieniu do sztucznej inteligencji, robotyki, wszechobecnych
praktyk dotyczgcych danych itp.;

— zdrowie i dobrostan: e-zdrowie, aplikacje zdrowotne, odzywianie, uza-
leznienia itp.

W szczego6lnosci edukacja obywatelska moze wypekni¢ luki pozostawione
przez inne podejscia do edukacji cyfrowej. Wynika to z faktu, ze postrzega
ona cyfryzacje jako zjawisko, ktére powinno przyczyniaé¢ sie do rozwoju
demokracji i praworzgdnos$ci oraz powinno by¢ zasadniczo wspierane przez
kompetentne obywatelki i kompetentnych obywateli (Rada Europy, 2010).

Wiecej informacji

— Der EdTech-Reflektor hilft bei der bewussten Entscheidungsfindung fiir Tools Der
EdTechReflektor®

— Learning the Digital. Handbuch fiir Bildner:innen Learning the Digital - Competendo®
— Competendo Digital Toolbox https://competendo.net®

— Projekt DIGIT-AL Digital Transformation in Adult learning for Active Citizenship.
Hintergrundmaterialien zur Politischen Bildung des Digitalen https://dttools.eu*
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Nils-Eyk Zimmermann

Kompetencje przysztosci

Wprowadzenie

Kompetentne dzialanie to stan, w ktérym ludzie potrafig z powodzeniem
zastosowac swojg wiedze, postawy i umiejetnosci praktyczne w okre$lonej
sytuacji.

»[Kompetencje] obejmujg zdolnos¢ do reagowania na ztozone wymaga-
nia poprzez wykorzystywanie i mobilizowanie zasobow psychospotecznych
(w tym umiejetnosci i postaw) w okreslonym konteks$cie” (OECD, 2005).
Kompetencje zazwyczaj rozumie sie jako punkt styku pomiedzy wymiarami
wiedzy, umiejetnosci praktycznych i postawy/podej$cia. W niniejszym arty-
kule przyjrzymy sie ,kompetencjom przysztosci” w kontekscie idei uczenia sie
opartego na kompetencjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem kompetencji
demokratycznych jako elementu transformacyjnego uczenia sie.

Perspektywa edukacji przez cale zycie

Z perspektywy uczenia sie przez cate zycie czas spedzony w placéwkach
oswiatowych jest krotki. Poza formalnymi instytucjami edukacyjnymi lu-
dzie nadal sie rozwijajg, zyskujg nowq wiedze i ksztattujg swojg osobowos¢.
Perspektywa uczenia sie, jako ciggltego, transformacyjnego i zr6znicowanego
procesu w spoteczenstwie doswiadczajgcym przemian, zyskuje coraz wieksze
znaczenie.

A zatem ci, ktérzy uwazajq sie za osoby uczgce sie, muszg w szczegdlnosci
rozwing¢ w sobie zdolno$¢ do rozwazania i wyrazania wtasnych celéw edu-
kacyjnych oraz samodzielnego przyswajania wiedzy, niezaleznie czy istnieje
jakas struktura oSwiatowa moggca temu towarzyszyc. Dlatego tez programy
edukacyjne zorientowane na kompetencje nie tylko przekazujg tresci, ale
takze zawsze wspierajg rozwoj kompetencji przekrojowych.

Kompetencje przekrojowe to takie, ktore przydajg sie w wielu réznych
sytuacjach, a zwlaszcza takie, ktore mogg by¢ pomocne w niemal kazdym
rodzaju dziatalnosci, nauki lub pracy (Hart et al., 2021).

Osoby uczgce sie ustawicznie potrzebujg réwniez programoéw edukacyij-
nych, ktére sg dostepne na wszystkich etapach zycia. Tu szczegdlnie wiele
do zaoferowania ma edukacja pozaformalna, poniewaz nie ograniczajg jej
oficjalne/zinstytucjonalizowane $ciezki edukacyjne, moze odpowiada¢ na
biezgce potrzeby i w zwigzku z tym jest elastyczna w obliczu zmian spotecz-
nych i demograficznych.
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Kompetencje przysztosci sg zatem kompetencjami, ktore pomogg lu-
dziom poradzi¢ sobie w przysztym swiecie, nie wiedzgc doktadnie, jak bedzie
on wygladat, i ktére pomogg im sie odnalez¢ w przysztosci. Sg one zatem
czescig edukacji transformacyjnej i silnie opierajg sie na kompetencjach
przekrojowych.

ESCO skill classification level 3

personal skills and development .
demonstrating willingness to learn skills
collaborating in teams and networks
working efficiently .
managenment and administration knowledge

taking a proactive approach

accessing and analysing digital data
transversal skills
and competences

language skills
and knowledge

languages

planning events and programmes

software and applications development and analysis
marketing and advertising

using digital tools for collaboration

computer use

wholesale and retail sales

performing general clerical and administrative
developing solutions

leading others

database and network design and administration
advise others

managing, gathering and storing digital data
show initiative

selling products or services

creating artistic designs or performances
communicating with colleagues and clients
cope with stress

work skills

developing professional relationship
complying with operational procedure
promoting products, services or programmes

0.0% 20% 40% 6.0%

zrodto: Skills OVATE 2.Q. 2023, https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-online-vacancies/skills/occupations

Strona popytowa
Jednym ze sposobdéw sprawdzenia, ktére umiejetnosci bedg istotne w przy-
sztosci, jest przyjrzenie sie stronie popytowej.
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— Prognoza OECD Skills Outlook® co roku dostarcza informacji w oparciu
o badania OECD. Natomiast PISA i PIAAC to programy OECD, ktére
mierzg wyniki edukacji szkolnej i edukacji dorostych w krajach OECD.

— Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenistwa cyfrowego? Komisji
Europejskiej (DESI) zawiera szereg kluczowych wskaznikéw dotyczg-
cych transformacji cyfrowej, w tym edukacji cyfrowej w UE. Europejski
wskaznik umiejetnosci® (ESI) Europejskiego Centrum Rozwoju
Ksztalcenia Zawodowego (CEDEFOP) poréwnuje systemy ksztalcenia
w Europie i sposdb, w jaki odpowiadajg one potrzebom.

— Przeglad ogloszen o pracy* w Europie (Skills-OVATE).

Job Polarisation in Europe 1995-2015
Development of the number of jobs according to skill requirements
in different European regions.

low skill middle skill high skill
Northern Europe + _———— o+
+2.9 -10.9 +7.9
Western Europe + _———— 4+
*2.7 -9.8 +76
Southern Europe + | emee- ++ 4+
+4.6 -11.9 +6.9
Central Europe - - ++
-2.5 -3.7 +6.3
OECD + - 4+
+2.3 -71 +5.3

zrodto: OECD Employmnet Outlook 2017. The labour market continues to polarise - Heterogrnity in polarisation.
DIGIT-AL TOOLBOX www.dttools.eu

Globalny trend wskazuje na polaryzacje w zatrudnieniu, tj. spadek liczby
miejsc pracy w Srodkowej czesci skali na rzecz miejsc pracy wymagajgcych
niskich lub wysokich kwalifikacji.

1  https://www.oecd.org/education/oecd-skills-outlook-el1clc2d-en.htm [24.11.2023]

2 https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts
[24.11.2023]

3 https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts
[24.11.2023]

4 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-online-vacancies [24.11.2023]
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Metakoncepcje

Kompetencje przysztosci zawierajg w sobie pewien komponent spekulatywny.

Zawsze majq one pewien rdzen zatozen normatywnych i sg wykorzystywane

celowo, na przyktad do reformowania systeméw edukacyjnych i rzecznictwa.

— VUCA: zmiennos$¢ (volaitility), niepewnos$¢ (uncertainty), ztozonos¢
(complexity), niejednoznacznos¢ (ambiguity) — koncepcja wprowadzona
na amerykanskiej uczelni wojskowej USAWC.

— Model 4C: komunikacja (communication), wspoétpraca (collaboration),
kreatywno$¢ (creativity), krytyczne myslenie (critical thinking) — stwo-
rzony przez organizacje Partnership for 21st Century Learning i spopu-
laryzowany przez OECD.

— Kompetencje transformacyjne: tworzenie nowej wartosci, godzenie
napie¢ i dylematow, przyjmowanie odpowiedzialnosci - sg to kompe-
tencje kluczowe zawarte w Projekcie OECD 2030°.

— Unijne Kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie przez cale zycie®
zostaly opublikowane w 2006 r. i zaktualizowane w 2018 r. Obejmujg
one kompetencje w zakresie czytania i pisania, wielojezycznosci, mate-
matyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technolo-
gii i inzynierii, kompetencje cyfrowe, kompetencje osobiste, spoteczne
i w zakresie umiejetnos$ci uczenia sie, kompetencje obywatelskie, kom-
petencje w zakresie przedsiebiorczos$ci, kompetencje w zakresie Swia-
domosci i ekspresji kulturalnej.

W tym kontek$cie mozna zada¢ pytanie, w jakim stopniu perspektywa uczg-
cych sie - i ktérych uczgcych sie — znalazla sie w tych koncepcjach, i w jakim
stopniu koncepcje te zostaly przetestowane pod katem ich praktycznosci
i przysztej przydatnosci w réznych kontekstach.

Perspektywa demokracji

Jesli demokracja jest wiodgcg zasadg polityczng naszego spotecznego

wspolistnienia, to koncepcje kompetencji zorientowane na przysztos$¢

muszg odzwierciedla¢ te zasade. Jak w tym konteks$cie rozumieé¢ edukacje
demokratyczng?

— UE: Chociaz kompetencje obywatelskie sg cze$cig kompetencji klu-
czowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, koncepcja ta nie
zostata doprecyzowana i, wedtug Komisji Europejskiej, nie zostanie.
Niektére aspekty istotne dla edukacji demokratycznej i edukacji na

5 https://www.oecd.org/education/2030-project/ [24.11.2023]
6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=urise-
rv:0J.C_.2018.189.01.0001.01.ENG [24.11.2023]
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rzecz praw czlowieka wchodzg w sktad innych ram kompetencji (dla
innych z o$miu kompetencji). Po pierwsze w Repozytorium publikacji
Wspolnego Centrum Badawczego (JRC) — EntreComp: Ramy kompe-
tencji w zakresie przedsiebiorczosci.” (Entrepreneurship Competence
Framework). Inne ramy kompetencji czgstkowych stanowig: DigComp?®
(komptetencje cyfrowe), GreenComp’ oraz LifeComp*° (uczenie sie
uczyc).

— Rada Europy opracowata ramy kompetencji Kompetencje na rzecz
kultury demokratycznej** (RFCDC) — wyraznie wspiera edukacje demo-
kratyczng skupiajg sie zwlaszcza na edukacji szkolnej. Nie sg one szcze-
gélnie transformacyjne. Nowos¢ od Rady Europy: Digital Citizenship
Education (Edukacja w zakresie obywatelstwa cyfrowego)'’ — inspiro-
wana RFCDC, stanowi opis edukacji cyfrowej w oparciu o prawa.

Ogo6lny dylemat zwigzany z ramami kompetencji polega na tym, Ze trans-
formacje w ogdle, a w szczegdlnos$ci zmiany spoteczne, czesto przebiegajg
bardzo dynamicznie. Edukacja demokratyczna musi reagowac na te zmiany,
podczas gdy ramy sg zazwyczaj statyczne.

Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka wypenia luki,
ktére czesto pozostawiajg inne koncepcje. Wzmacnia mys$lenie systemowe
i krytyczne, stymuluje aktywne uczestnictwo i samoorganizacje, uczy umie-
jetnosci spotecznych. Metodologia i podej$cie mogg by¢ zatem dobrze zin-
tegrowane z holistycznymi koncepcjami transformacyjnego uczenia sie.

Polityka edukacyjna w Europie lezy w gestii panistw narodowych. Majg
one rézne wyobrazenia na temat funkcjonalnej roli, jakg powinna odgrywac¢
edukacja w zakresie demokracji i praw cztowieka, w szczegdlnosci edukacja
na rzecz aktywnosci i zaangazowanego obywatelstwa.

7 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581 [24.11.2023]

8 https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/50c53c01-abeb-11ec-83el-
-0laa75ed71al/language-en [24.11.2023]

9 https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-
0laa75ed71al/language-en [24.11.2023]

10 https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/7d9c9dcd-bf31-11ea-901b-
-01aa75ed71al/language-en [24.11.2023]

11 https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-
culture/model [24.11.2023]

12 https://www.coe.int/en/web/digital-citizenship-education/educators [24.11.2023]
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Jak pracowac¢ z kompetencjami?

Ramy kompetencji pozwalajg zrozumie¢ kompetencje przekrojowe w sposéb
bardziej systematyczny. Dajg wyobrazenie o tym, w jaki sposéb odnoszg sie
one do siebie nawzajem lub jakie aspekty obejmuja.

Moga takze stuzy¢ jako narzedzie do planowania i refleksji. Sg inspiracjg
dla pedagogoéw, wspierajg konsekwentne skupienie sie na poszczegdlnych
osobach uczgcych sie, mogg tez wspiera¢ samodzielne ksztatcenie sig, ponie-
waz oferujg deskryptory, ktére mozna wykorzysta¢ do planowania i refleksji/
ewaluacji.

Ramy te r6znig sie jednak pod wzgledem jakosci. EntreComp, DigComp lub
Kompetencje na rzecz kultury demokratycznej zawierajg opisy réznych pozio-
moOw umiejetnosci i sg rowniez lepiej sprawdzone. Osoby nauczajgce moga
je zatem wykorzysta¢ bezposrednio podczas planowania, czy jako wzoér do
tworzenia materialéw pomagajgcych w refleks;ji, dyskusji lub jako narzedzia
do samodzielnej nauki.

Inne, takie jak GreenComp lub Digital Citizenship Education, stanowig ramy
bardziej ogélne lub proponujg okreslong perspektywe.

Nie istniejg uniwersalne ramy kompetencji. Osoby nauczajgce muszg
powigzac je w sensowny i systematyczny sposéb oraz pogodzi¢ ze sobg na
przyktad nastepujgce aspekty:

— oczekiwania 0s6b nauczajgcych i uczgcych sie w odniesieniu do tematu,
— konkretny wymiar kompetencji, ktorym nalezy sie zajgc,

— najwazniejsze kompetencje przekrojowe,

— programy nauczania wyznaczajgce pewne ramy.

Ramy kompetencji mogg réwniez zaproponowac bardziej holistyczne spoj-
rzenie, poniewaz pelnig role integrujgcg. Wszystkie zawierajg luki, zwlaszcza
z perspektywy demokratycznej edukacji obywatelskiej. Nalezy tak z nich
korzystac, by wspieraly edukacje bardziej adekwatng do potrzeb i lepszg
jakosciowo, a nie dodawaty do niej nowg, technokratyczng warstwe.

Wspieranie rozwoju kompetencji oznacza przyktadanie rownej wagi do
umiejetnosci, wiedzy i postaw, podczas gdy tradycyjnie nacisk ktadziono
tylko na nauczanie okre$lonych umiejetnosci.

Edukacja bazujgca na kompetencjach, ktéra wzmacnia kompetencje prze-
krojowe, nie jest podyktowana konkretnym zapotrzebowaniem, a w tym
sensie instrumentalna. Krytycy podejscia zorientowanego na kompetencje
zarzucajg, ze wiele osdb, umieszczajgcych w swoich koncepcjach zorien-
towanie na kompetencje, prowadzi edukacje zoptymalizowang pod katem
konkretnych scenariuszy zastosowan.
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Wiecej informacji

— Sie¢ DARE - Democracy and Human Rights Education in Europe®*
Competendo Digital Toolbox**

— DIGIT-AL" Digital Transformation in Adult learning for Active Citizenship
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Charlotte Lohmann

Wzmacnianie kompetencji medialnych
w wymianie mlodziezy: Mysl krytycznie,
dzialaj Swiadomie

Zyjac w epoce cyfrowej, mamy staly dostep do informacji. Czy to w naszych
smartfonach schowanych w kieszeniach czy wiszgcych na smyczach. W me-
diach spotecznos$ciowych czesto stgpamy po cienkiej granicy miedzy wiedzg
a ktamstwem. Bezkresne morze danych jakim jest internet, daje nam mozli-
wos$¢ odkrywania, ciggtego informowania sie i uczenia. Jednoczesnie jednak
czai sie w nim réwniez wyzwanie manipulacji, a dezinformacja i fake newsy
wystawiajg nasze demokracje na prébe. Internet i media spotecznosciowe
odgrywajg kluczowg role w szerzeniu dezinformacji.

Pod pojeciem dezinformacji rozumiemy strategie, ktore wykorzystujg fakt,
ze wszedzie mamy dostep do ogromnej iloSci informacji, w celu Swiadomego
i umys$lnego rozpowszechniania fatszywych wiadomosci/fake newséw i kwe-
stionowania wiarygodno$ci uznanych Zrédet informacji. Dezinformacja jest
skuteczna nawet wtedy, gdy ludzie nie do konca wierzg w falszywe doniesie-
nia. Swiadome rozpowszechnianie dezinformacji przyczynia sie do powstania
klimatu, w ktérym ludzie przestajq ufac¢ takze innym Zr6dtom. W ten sposéb
poglebia sie podziat spoteczenistwa obywatelskiego (zob. Fundacja Amadeu
Antonio, 2022, s. 26). Warto jeszcze raz podkresli¢ r6znice w stosunku do
btednych informacji. Btedne informacje sg rozpowszechniane nie§wiadomie
i w sposob niezamierzony, podczas gdy dezinformacja jest rozpowszechniana
z zamiarem wyrzgdzenia szkody, co ma konsekwencje dla naszych demokra-
tycznych spoteczenstw. Osoby siejgce dezinformacje chca, zeby byta przeka-
zywana w sieciach spotecznos$ciowych. Szczeg6lnie nadajg sie do tego tematy
budzgce emocje, takie jak imigracja, wojna czy szczepienia. Fake newsy przy-
ciggajg uwage i podsycajg leki, na przyktad prezentujgc rzekome zagrozenia
dla zdrowia i bezpieczenstwa. W zwigzku z tym sg one szczegOlnie czesto
udostepniane, lajkowane lub komentowane — a tym samym doskonale wpisujg
sie w logike sieci spotecznos$ciowych. Czesto sg one podprogowo powigzane
z przekazem antysemickim i rasistowskim (zob. Fundacja Amadeu Antonio,
2022, s.17). Nalezy réwniez podkresli¢, ze kampanie dezinformacyjne dzialaja,
poniewaz wielokrotnie opowiadajg negatywne historie o pewnych grupach
i czesto opierajg sie na juz istniejgcych uprzedzeniach.

Szczegdblnie w kontekscie wymiany mtodziezy nalezy wykorzystac te cenng
przestrzen edukacyjng i krytycznie przyjrze¢ sie cyfrowemu krajobrazowi.
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Edukacja demokratyczna, ktorg chcemy promowac¢ za pomocg wymian mto-
dziezowych, nie moze juz obejs¢ sie bez edukacji medialnej i mozemy wyko-
rzysta¢ do tego przestrzen, jakg oferujg wymiany mtodziezowe. Przy jakiej
innej okazji otrzymujemy tyle czasu, by w dyskusji z mtodymi ludzi wspdlnie
zastanawiac¢ sie nad globalnymi wyzwaniami? Jak mozemy zacheca¢ mio-
dych ludzi do krytycznego myslenia i ochrony przed wptywem fatszywych
informacji? W tym tekscie przyjrzymy sie nie tylko wyzwaniom, ale takze
mozliwosciom, aby wymiana mtodziezy stata sie przestrzenig budowania
odpornosci na oszustwa.

Istnieje jednak rowniez ryzyko, ze z powodu manipulacji falszywymi
wiadomos$ciami, wymiany mtodziezy nie bedg odbywac sie jak zwykle. Krazg
kampanie dezinformacyjne dotyczgce biezgcych wydarzen, takich jak rosyj-
ska wojna napastnicza przeciwko Ukrainie lub pandemia COVID-19, ktére
sg sprzeczne z doniesieniami medialnymi. W ten sposéb powstajg rézne
narracje. To samo wydarzenie potrafi by¢ przedstawiane na rézne sposoby,
co moze prowadzi¢ do niepewnosci i nieporozumien wsréd miodych ludzi.
W szczegblnosci w pracy z miodziezg i edukacji politycznej wazne jest, aby na
wczesnym etapie rozpoznad, ktore doniesienia sg istotne, a przede wszystkim
wiarygodne. Dlatego tez niezwykle wazne jest wzmocnienie umiejetnosci
medialnych w kontek$cie wymian mtodziezowych w celu promowania $wia-
domych i krytycznych mtodych ludzi, ktorzy aktywnie uczestniczg w demo-
kratycznym spoleczenstwie.

Antydemokratycznosé na FYP i w feedzie
W 2023 r. waznym Zrodtem informacji dla mtodych ludzi staty sie FYP (For
You Page)[na TikToku] oraz feed [na Instagramie]. Wedlug badania JIM-
-Studie 2022* wiele oséb szuka informacji o wydarzeniach na Swiecie za
posrednictwem Instagrama lub TikToka. Wspomniane badanie pokazuje, ze
wraz z wiekiem Instagram jest coraz czesciej wykorzystywany do uzyskiwania
informacji. Wymieniany jest réwniez TikTok, chociaz tutaj ok. 18 roku zycia
nastepuje spadek (patrz JIM-Studie 2022, s. 43). Ciekawe jest réwniez to, ze
wedtug platformy TikTok (2023)? okoto 85% 0séb z Niemiec uzywajacych
tego serwisu twierdzi, ze za posrednictwem platformy dowiedziato sie czegos
nowego. Jest to sytuacja, na ktérg mozemy i musimy reagowac.

By¢ moze wilasnie podczas czytania natkneli sie Paristwo na terminy
FYP i feed, i nawet nie wiedzg, jak wyglada na przykiad interfejs TikToka.
To zaden wstyd, ale nie jest to bez znaczenia, jesli chcemy porozmawiac

1 https://www.mpfs.de/fileadmin/files/Studien/JIM/2022/J)IM 2022 Web_final.pdf
[24.11.2023]
2 https://newsroom.tiktok.com/de-de/mau-announcement [24.11.2023]
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na temat dezinformacji i edukacji medialnej w wymianach mtodziezowych.
Chociaz internet i korzystanie ze smartfonéw sg obecnie tak powszechne,
praktyka edukacji medialnej i dyskusje czesto nadal koncentrujg sie tylko

na dzieciach i mtodziezy. Dane pokazujg jednak, ze wazne jest réwniez, aby
zwraca¢ wiekszg uwage na sposéb korzystania z mediéw przez starsze grupy
docelowe i skierowaé na nie uwage edukacji medialnej (por. Helbig, 2017, s.
135) oraz kwestionowa¢ wlasne przekonania. Ten aspekt byt czesto zaniedby-
wany w przesztosci, dominowato bowiem zatozenie, ze dorosli — zwtaszcza
osoby uczgce i dzialajgce w srodowisku edukacyjnym — powinni by¢ postrze-
gani przede wszystkim jako potencjalni mentorzy umiejetno$ci medialnych,
a w mniejszym stopniu jako osoby, ktore same tez muszg nabywac te umie-
jetnosci (por. Hermida, 2014, s. 609). Dlatego dla dobra dziatann edukacyj-
nych kluczowe i niezwykle wazne jest odrzucenie tego zatozenia. Rozwoj

kompetencji medialnych jest zadaniem miedzypokoleniowym, poniewaz

internet jest stale rozwijajgcym sie medium, ktore nieustannie oferuje nowe

mozliwo$ci. Dlatego powinniSmy zaczg¢ mysle¢ o umiejetnosci korzystania

z mediow spotecznosciowych jako dziedzinie ksztalcenia ustawicznego, by
rozumie¢ i wykorzystywac zmieniajgce sie technologie i sposoby korzystania

z internetu. Dotyczy to zaréwno dorostych, ktérzy sami prowadzg wymiany
mtodziezowe, jak i samych mtodych ludzi. W artykule z 2017 r. Theunert
i Schell nawigzali do przemyslen Oskara Negta z jego ksigzki ,,Der politi-
sche Mensch. Demokratie als Lebensform” (2010) i przeanalizowali, na ile

sg one istotne w edukacji medialnej. W szczeg6lnosci wskazali, ze edukacja

polityczna jednostki musi zawiera¢ w sobie pewne wymiary kompetencji

medialnych, aby uczy¢ rowniez poruszania sie w dzisiejszym zmediatyzo-
wanym spoteczenstwie (zob. Negt, 2010, s. 13 cyt. za Theunert & Schell,
2017,s.15). W tym miejscu Theunert i Schell proponujg nawigzanie do mysli

Negta, ktory twierdzi, ze demokracja jest jedynym politycznym porzgdkiem

spotecznym, ktorego nalezy sie uczy¢ przez cate zycie (por. Negt 2010, s. 15

cyt. za Theunert & Schell 2017, s. 15-16). Celem edukacji medialnej jest

roOwniez przygotowanie cztowieka do samodzielnego korzystania z mediéw

internetowych i zapewnienie, ze bedzie wybieral, aktywnie wykorzystywat

i stosowat oferte medialng w sposob krytyczny i refleksyjny (por. Theunert &

Schell, 2017, s. 17). Po zapoznaniu sie z wyzwaniami i obecnym stanem kom-
petencji medialnych pojawia sie pytanie, w jaki spos6b wymiana mtodziezy,
jako zywa przestrzen edukacyjna, moze przyczynic sie do upowszechniania

tych kompetencji. Szczegdlnie w konteks$cie rozwoju cyfrowego i potrzeby

skupienia sie nie tylko na mtodych ludziach, ale takze na dorostych w edukacji

medialnej, wymiana zyskuje na znaczeniu jako platforma miedzypokolenio-
wej wymiany wiedzy.
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W jaki konkretnie spos6b mozna organizowa¢ wymiany mtodziezy, aby

uwrazliwia¢ na znaczenie kompetencji medialnych i krytycznego podejscia
do tresci cyfrowych? Ponizej przedstawiam konkretne zalecenia dotyczgce
dziatan i impulséw dla wymian mtodziezowych w celu sprostania obecnym
wyzwaniom zwigzanym z mediami cyfrowymi.

Warsztaty kompetencji medialnych. Wigczenie warsztatow profi-
laktycznych w jak najwiekszg liczbe projektéw w ramach programu
wymiany mtodziezy, aby propagowa¢ kompetencje medialne oparte

na wartos$ciach. Moze to obejmowac krytyczne podejscie do informacji,
weryfikacje zrédet i rozpoznawanie dezinformacji. Mozna przy tej oka-
zji omowic¢ réwniez same wartosci, jakimi chcemy sie wspélnie kiero-
wac przy korzystaniu z technologii/mediéw cyfrowych.

Docen role mlodziezy jako ekspertéw/-ek. Tworzenie otwartych
przestrzeni do dyskusji i debaty, w ktérych mtodzi ludzie mogg zasta-
nowic¢ sie nad wltasnymi zachowaniami w social mediach, porozmawia¢
o wlasnych obserwacjach i poruszy¢ sytuacje, kiedy stykajg sie z tema-
tem dezinformacji. Na takim fundamencie mozna nastepnie przekazy-
wac wiedze na ten temat.

Badz na biezgco. Jak opisano powyzej osoby zaangazowane zawodowo
w miedzynarodowe wymiany mtodziezy muszg trzymac reke na pulsie,
analizowa¢ i kwestionowac¢ wtasne kompetencje medialne oraz nie-
ustannie sie uczy¢. Niezbedne sg szkolenia dla oséb prowadzgcych wy-
miany mtodziezowe, podczas ktérych otrzymajg one konkretne metody
i umiejetnosci pozwalajgce na umieszczenie tej tematyki w centrum
wymian mtodziezowych.

Nie trzeba wywazac otwartych drzwi. Dziataniom dezinformacyjnym
nalezy sie przyjrze¢ z demokratycznej perspektywy, poniewaz probujg
one podkopywac zaufanie do demokracji. To znaczy, ze edukacja me-
dialna musi by¢ rozpatrywana razem z elementami edukacji demokra-
tycznej. Mozna do tego wykorzysta¢ sprawdzone metody i podejscia

z edukacji obywatelskiej i zastosowac je w przestrzeni cyfrowej, za-
miast wymysla¢ zupelnie nowe metody.

Do tematu nalezy réwniez podejs¢ z perspektywy stosunkow
krytyki wladzy i przeciwdzialania dyskryminacji. Dezinformacja

i mowa nienawisci sg ze sobg $cisle powigzane, poniewaz dezinforma-
cja jest czesto rozpowszechniana celowo, aby wzbudzi¢ nienawis¢ do
okreslonych grup. Kryje sie za tym szerzenie mizantropii. To dziata, po-
niewaz wielokrotnie rozpowszechniane sg ktamstwa, ktore zniestawiajg
ludzi i opierajg sie na uprzedzeniach i stereotypach.

Czy ten temat jest rzeczywiscie nowy? Falszywe doniesienia,
potprawdy i dezinformacja zawsze wystepowaty. Porozmawiajcie
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o historycznych wydarzeniach, w ktérych dezinformacja odegrata
istotng role i wspdlnie zastandwcie sie, dlaczego zmanipulowane infor-
macje rozprzestrzeniajg sie dzis szczegdlnie dobrze za posrednictwem
sieci spotecznosciowych. Dzieje sie tak dlatego, ze wiele osdb czerpie
informacje polityczne z platform takich jak YouTube i komunikatoréw,
takich jak Telegram. W dzisiejszych czasach kazdy moze opublikowaé
wiadomo$¢ online przy niewielkim wysitku, a ludzie, ktérzy uwierzg

w klamstwo, nastepnie je rozpowszechniajg (patrz AAS).

— Aktywne dzialanie. Inicjowanie wspolnych projektéw, w ramach
ktérych mtodzi ludzie tworzg tresci medialne dotyczgce dezinformacji.
Moze to obejmowac filmy wideo, podcasty lub kampanie w mediach
spotecznos$ciowych, ktére bedg rozpowszechnia¢ pozytywne przestanie
i promowac krytyczne myslenie. Dzieki swoim produktom uczestniczki
i uczestnicy mogg stac¢ sie ambasadorami, ktorzy sprzeciwiajg sie roz-
przestrzenianiu dezinformacji.

— Wzmocnienie cyfrowego spoleczenstwa obywatelskiego poprzez
wymiane mlodziezy. Potraktuj kompetencje medialne i dezinforma-
cje jako gléwny temat wymiany i zaplanuj program wokot tego tematu.
Wykorzystaj tydzien trwania projektu do przeprowadzenia ukierun-
kowanych dyskusji, warsztatow i projektéw uwrazliwiajgcych na pro-
blem dezinformacji i wzmacniajgcych aktywne cyfrowe spoteczenstwo
obywatelskie. Programy wymiany miedzynarodowej oferujg platforme
dialogu miedzykulturowego i wymiany doswiadczen na temat praktyk
medialnych w r6znych krajach. Dzieki temu osoby uczestniczace zy-
skajg nie tylko wiedze teoretyczng, ale tez rozwing i wykorzystajg swoje
umiejetnosci medialne w kontekscie globalnym.

Internet i media spotecznosciowe mocno zakorzenity sie w naszych spote-
czenstwach i wywierajg trwaty wptyw na sposéb, w jaki pozyskujemy infor-
macje. Ta zmiana dtugoterminowo wptywa rowniez na wymiany mtodziezy.
Jesli poprzez kompleksowe programy edukacyjne w ramach wymian mto-
dziezowych chcemy uczy¢ mtodych ludzi samostanowienia, wspétodpowie-
dzialno$ci spotecznej, demokratycznego dziatania i zaangazowania spotecz-
nego, promowanie kompetencji medialnych musi odgrywa¢ kluczowg role.
Silne (cyfrowe) spoteczenstwo obywatelskie musi by¢ w stanie rozpoznac
i zrozumie¢, jak bardzo dezinformacja moze szkodzi¢ naszym demokracjom.
Nabycie umiejetnos$ci korzystania z mediow nie jest procesem zamknietym,
ale wymaga cigglego zaangazowania mtodych i starszych, ktore optaca sie
w perspektywie dtugoterminowej.
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0. Pawet Brozyniak SJ

Jak zachowac wewnetrzny kompas?
Potrzeby duchowe mtodych

Rekolekcje ignacjanskie - sw. Ignacego Loyoli
Swiety Ignacy Loyola jest autorem matej ksigzeczki, napisanej na poczatku
XVIwieku, zatytutowanej ,,Cwiczenia Duchowne”. Jest to propozycja pewnych
¢wiczen, ktérych celem ma by¢ uporzgdkowanie zycia. Jak sam pisat swiety
Ignacy: ,,pod tym mianem «Cwiczenia Duchowne» rozumie sie wszelki sposdb
odprawiania rachunku sumienia, rozmys$lania, kontemplacji, modlitwy ustnej
i mys$lnej, iinne dziatania duchowne, jak o tym bedzie dalej mowa. Albowiem
jak przechadzka i bieg sg ¢wiczeniami cielesnymi, tak podobnie ¢wiczeniami
duchownymi nazywa sie wszelkie sposoby przygotowania i usposobienia
duszy do usuniecia wszystkich uczu¢ nieuporzgdkowanych, a po ich usunie-
ciu — do szukania i znalezienia woli Bozej w takim uporzgdkowaniu swego
zycia, zeby stuzylo dla dobra i zbawienia duszy” (Cwiczenia Duchowne nr 1).
,Cwiczenia Duchowne”, zwane inaczej rekolekcjami ignacjaniskim, podzie-
lone sg na tzw. cztery tygodnie. Istniejg dwie podstawowe praktyki odpra-
wiania rekolekcji ignacjanskich. Zazwyczaj jeden tydzien, ktory trwa osiem
dni, odprawia sie raz na rok. Mozna tez odprawi¢ cztery tygodnie w cyklu
rekolekcji trzydziestodniowych. Warunkiem odbycia takich rekolekcji jest
odizolowanie sie od codziennych obowigzkéw domowych i zawodowych,
i wielkoduszne oddanie sie Cwiczeniom. Na $wiecie jezuici prowadzg domy
rekolekcyjne, w ktérych mozna odprawic¢ rekolekcje ignacjanskie. Warto
zapoznac sie z propozycjami domoéw rekolekcyjnych i skorzystac z ich oferty.
To, co wymaga podkre§lenia, to fakt, ze temu, kto odprawia ,,Cwiczenia
Duchowne”, towarzyszy osoba dajaca Cwiczenia, taki towarzysz duchowy.
Natomiast dynamika przezywania Cwiczer: odbywa sie w relacji odprawia-
jacy Cwiczenia <-> Bog <-> towarzysz duchowy (rys. 1). Jest to bardzo wazne,
aby odprawiajgcy Cwiczenia nie byt pozostawiony samemu sobie, aby tym,
co przezywa i odkrywa, moégt sie z kim$ podzieli¢, ustysze¢ sie, zobaczy¢
z boku. Natomiast towarzysz duchowy pro-
rys. 1. B86g ponuje pewne tresci i wstuchujgc sie w to, co
przezywa odprawiajgcy, pomaga mu odkrywaé
dziatajgcego Boga. Uporzgdkowanie zycia doko-
nuje sie na podstawie konkretnych doswiadczen,
poruszen, przezy¢, ktore kierujg odprawiajgcego
rekolektant towarzysz rekolekcje do zmiany zycia, postaw, sposobu
duchowy myslenia, itp. Nazwanie tych poruszen, uczué,
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emocji dokonuje sie podczas osobistej modlitwy myslnej, medytacji, kon-
templacji czy tez codziennego rachunku sumienia. Oprawiajacy ,Cwiczenia
Duchowne” uczy sie rowniez zastosowania i uzywania zmystéw, dzieki temu
rozwazane tresci nabierajg plastycznosci, wyrazistosci, czy nawet swoistego
smaku. Dzieki osobistej refleksji i rozmowie z towarzyszem duchowym obraz
Boga, Boza obecno$¢ w zyciu, historia zycia, doS§wiadczenia, relacje z bliskimi
i znajomymi, nabierajg nowego znaczenia. Tym, co pomaga wejs$¢ w rekolekcje,
jest cisza, ktora panuje na jadalni, korytarzu czy w ogrodzie.

Pedagogia ignacjanska

Tak bardzo ogélnie przedstawiona dynamika ,,Cwiczeri Duchowych” stala
sie inspiracjg dla stworzenia paradygmatu pedagogii ignacjanskiej. Uczen,
podobnie jak ten, komu udziela sie ,,Cwiczert Duchownych”, jest w relacji
z nauczycielem, ktory mu towarzyszy w procesie odkrywania Swiata, jego
poznawania i odnalezienia w nim swojego miejsca.

Zeby wyobrazi¢ sobie ten proces mozemy postuzy¢ sie nastepujgcym dia-
gramem (rys. 2). Podstawowg dynamikg procesu edukacji sg trzy elementy:
doswiadczenie - refleksja — dzialanie. Te trzy elementy osadzone sg w pew-
nym konkretnym kontekscie: historycznym, geograficznym czy ludzkim,
w ktérym znajduje sie uczen. Ma to ogromny wptyw na to, w jaki sposob 6w
uczen przezywa i doswiadcza to, co dzieje sie wokét niego, jakie wycigga
wnioski i ku jakim dzialaniom sie kieruje. Wymaga to uwaznej i wnikliwej
ewaluacji ze strony nie tylko bliskich, ale i nauczycieli oraz wychowawcow.
To dzieki wnikliwej i uwaznej ewaluacji mozliwy jest ciggly rozwéj. Czerpigc
z dynamiki ,,Cwiczert Duchowych” mozemy odwzorowa¢ dokonujacy sie pro-
ces edukacji i przetozy¢ go narelacje, jakich uczen doswiadcza w odniesieniu
do nauczyciela oraz otaczajgcego go $wiata (rys. 3).

rys. 2. Co robig uczniowie w procesie uczenia sie ze zrozumieniem

(N refleksja Vv

doswiadczenie dziatanie

N
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rys. 3. Piec¢ elementéw paradygmatu pedagogii ignacjanskiej

EWALUACA

KONTEKST

refleksja

doswiadczenie akcja

& —

Bardzo dynamiczny rozwéj nowych technologii i tatwy dostep do wiedzy
sprawil, Ze rola nauczyciela diametralnie sie zmienita. Przestat on by¢ jedy-
nym zrédtem wiedzy, ktérg do tej pory przekazywal swoim podopiecznym
oraz wymagat jej znajomosci w klasie. Wcigz dla wielu nauczycieli jest to
zupelnie nowa sytuacja, czesto nietatwa do zaakceptowania i pogodzenia.
Nie powinni$my jednak ocenia¢ jej w kategoriach lepsza lub gorsza. Nasza
refleksja powinna i§¢ w kierunku: jakiej obecnosci nauczyciela potrzebuje
dzisiaj mtody cztowiek. Poniewaz po drugiej stronie tawki nie siedzi juz nic
niewiedzacy, zgdny wiedzy uczen, ale konkretna osoba posiadajgca dostep
do réznych Zrdédet informacji, z ktérych moze na wiele sposobéw korzystac.
W konsekwencji tych zmian, na przestrzeni ostatnich kilku dekad, jeste-
$my swiadkami zmieniajgcych sie r6l nauczyciela. Od okresu, kiedy nauczy-
ciel byt belfrem, znawcg przedmiotu i wychowawcg, Zrodtem i przyktadem
wysokiej kultury, obycia i wiedzy, co zapewnialo mu powszechny szacunek
i mogt cieszy¢ sie wysokim spotecznym autorytetem. Przez zmiane w kie-
runku nauczyciela-znawcy przedmiotu, ktory nie ingerowat zbytnio w system
wartosci czy zasad, wrdd ktorych wzrastal uczen. Przyktadem moze by¢ fakt,
ze instytucje, ktére wczesniej odpowiedzialne byty za edukacje i wychowanie,
ograniczyly nawet swoje nazwy do placéwek jedynie edukacyjnych. Wspoétcze-
$nie od nauczycieli oczekuje sie bycia kims, kto pelni role doradcy, mentora,
trenera, kogos, kto podpowie, w jaki sposdb wykorzystywaé dostepne zrodia
wiedzy i jak w zindywidualizowany sposob dostosowac je do konkretnych
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predyspozycji ucznia. W zaleznosci od typu i rodzaju szkoty pozwala sie, aby
nauczyciel byt réowniez wychowawcg.

Potrzeby duchowe mlodych w kontekscie wspoiczesnych przemian
Globalne zmiany ekonomiczno-kulturowo-polityczne, przede wszystkim
w krajach rozwinietych, wywierajg ogromny wptyw na r6zne dziedziny zycia.
Kazda dekada charakteryzuje sie ogromnym przeskokiem technologicz-
nym lub jakim$ globalnym kryzysem. Wszystkie te procesy majg gtebokie
oddziatywanie na mtodych, ich dobrostan psychiczny oraz duchowy. Jeste-
sSmy swiadkami dynamicznej sekularyzacji mtodziezy i mtodych dorostych,
odchodzenia od Kosciota Katolickiego, dezinformacji ptyngcej z mediow
spoteczno$ciowych. Z drugiej strony zauwazy¢ mozna rosngce potrzeby psy-
chiczne i duchowe, posrdd ktérych kréluje lek, brak poczucia bezpieczenstwa
potgczony z niepewnoscig dotyczgcg przysztosci, niskie poczucie wartosci
w kontekscie stabngcych relacji z rodzicami lub dorostymi.

W tym kontekscie, tak bardzo ogdlnie zarysowanym, rola placéwek edu-
kacyjnych, szkét czy takich miejsc jak Miedzynarodowe Domy Spotkan Mto-
dziezy moze mie¢ szczegdlne znaczenie dla rozwoju budowania relacji ro-
wiesniczych, uczenia sie wrazliwo$ci na potrzeby innych, szukania poczucia
wlasnej wartosci i bezpieczenstwa czy akceptacji. Wracamy tym samym do
korzeni, do tego, o czym juz wspomnieliSmy na poczgtku mojej refleksji,
a co podpowiadajg rekolekcje ignacjaniskie i stworzona na nich pedagogika.
Rozwéj mtodego cztowieka, ktory za chwile przejmie odpowiedzialno$¢ za
otaczajgcy go $§wiat, wymaga zintegrowanych dziatan w kazdym obszarze:
intelektualnym, psychofizycznym oraz duchowym. Nie do przecenienia
w tym procesie jest zatem rola wychowawcéw, oséb duchownych, edukato-
row, ekspertéw, freelanceréw, wszystkich, ktérzy majg bezposredni kontakt
z mtodziezg.

Wstuchujgc sie w opinie mtodych, z jakim bagazem obcigzen przyjez-
dzaja na projekty do naszych doméw spotkan, warto stworzy¢ takg dla nich
przestrzen, aby mogli wspotdecydowac o tym, jak wyglada plan dnia, jakie
tresci i aktywnosci bedzie zawierat. Jesli przyznamy sie do tego, ze zyjemy
w cigglym stresie i gonitwie, to jest to kolejny sygnat dla nas, jak stworzy¢
i zaplanowac przestrzen do tego, aby moc sie zatrzymac, po to, zeby uczy¢
sie refleksji, zastanowi¢ sie tak tym, co mnie otacza i jaki jest $wiat moich
relacji. Przeciez nie chodzi nam tylko aby$my odsytali uczestnikéw naszych
spotkan z jeszcze wiekszym i ciezszym bagazem, ale pozwolili im troche sie
przepakowad, zrzuci¢ zbedne kilogramy obcigzen, zaopatrzy¢ w narzedzia,
dzieki ktérym bedg mogli zobaczy¢ $wiat z innej perspektywy. Przywotane juz
wczes$niej oSmiodniowe rekolekcje ignacjaniskie wymagajg spetnienia okreslo-
nych warunkow, aby mogty przynies¢ dobre owoce. Oprécz odosobnienia od

Jak zachowa¢ wewnetrzny kompas? Potrzeby duchowe mtodych 49



codziennych obowigzkéw, czynnikiem umozliwiajgcym wejscie w dynamike
rekolekcji jest cisza. Rezygnacja z rozmow w ciggu dnia z tymi, z ktérymi sie-
dze przy stole podczas positkéw, ktorych spotykam podczas spaceru w parku
czy ogrodzie. Ignacy z Loyoli, autor ,,Cwiczerr Duchownych”, przekonuje, ze
takie odejscie do spraw codziennych pozwoli odprawiajgcemu rekolekcje
wejs¢ w nie wielkodusznie i owocnie. Czy moze zatem, zamiast gonitwy, ktora
wypelnia naszg rzeczywisto$c¢, nie warto oddac sie catkowicie odmiennej dy-
namice refleksji i spowolnienia? Z pewnos$cig musimy tutaj zadbac tez o nas,
dorostych, ktorzy tworzg to miejsce, bo to, jakimi my bedziemy, z kim bedg
spotykac¢ sie nasi goscie, bedzie stanowi¢ o tym, czym my zyjemy i czemu
chcemy dac¢ $wiadectwo.

Zakonczenie
Towarzyszgc mtodym ludziom — uczniom szkét ponadpodstawowych, stu-
dentom, absolwentom jezuickich szkoét (tzw. mtodym dorostym) oraz ich
rodzicom - jestem gleboko przekonany, ze wszyscy oni majg réznego ro-
dzaju potrzeby duchowe, ktorych zaspokojenie daje poczucie bezpieczenstwa
i wewnetrznego pokoju. Kontekst, w jakim przyszto nam wszystkim zy¢,
przede wszystkim otaczajgcego nas $wiata i dynamicznych zmian, sprawia,
ze potrzeby duchowe, pomimo ich znaczenia, odsuwane sg na dalszy plan,
ich wartos¢ jest pomniejszana, czy wrecz niektorzy kwestionujg ich obec-
no$¢. Dlatego miejsca takie jak to, Miedzynarodowy Dom Spotkan Mtodziezy
w Krzyzowej, w ktérym dialog, porozumienie i wspotpraca, jako wartosci, na
ktérych wyrasta i do ktérych sie odwotuje oraz chrzescijaniskie korzenie, majg
szczegblne znaczenie! To miejsce jest wyjgtkowe! Kazdy, kto tutaj przyjezdza
ma z pewnoscig okazje przezy¢ przygode odkrywania wewnetrznego kompasu,
nazywania go po imieniu oraz zachowania go pos$rdéd codziennych przygéd.
Towarzyszenie mtodym ludziom w nazywaniu ich potrzeb duchowych i szu-
kanie sposobéw odpowiadania na nie to misja, ktéorg mamy do spelnienia.
Podjeta tematyka, zaproszeni goscie oraz przyjeta formuta naszej konfe-
rencji sg dla mnie niesamowitym zrédtem i inspiracjg do dalszej refleksji, jak
dzisiaj towarzyszy¢ mtodym, jak wspolnie z nimi tworzy¢ programy i odpo-
wiadac¢ na potrzeby, ktore noszg w sobie. Jestem wdzieczny za zaproszenie
i mozliwos$¢ bycia tutaj w Krzyzowej.
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Elzbieta Kosek

Jak dobrze by¢ razem?
Rosngca roznorodnos¢
w miedzynarodowej pracy z mtodziezg

Miedzynarodowa wymiana mtodziezy jest czyms$ wiecej niz tylko wycieczka,
podczas ktorej mtode osoby odkrywajg nowe kraje i poglebiajg znajomos¢
jezyka obcego. Oferujg one formatywne i zywe doSwiadczenia, ktére sprzyjajg
uczeniu sie niezaleznie od granic kulturowych. W $§wiecie charakteryzujgcym
sie migracjg, globalizacjg i zmianami technologicznymi mtodzi ludzie stojg
w obliczu r6znych wyzwan, m.in. dotyczgcych edukacji, zatrudnienia i kwestii
sSrodowiskowych, a takze psychologicznego wptywu wojny i pandemii. Coraz
wieksza réznorodnos$¢ demograficzna w naszych spoteczenstwach wymaga
od nich rozumienia i integrowania réznych perspektyw i realiéw zycia.

Miedzynarodowa wymiana mtodziezy ma na celu pobudzenie mtodych
ludzi do samodzielnego decydowania o sobie, odpowiedzialnosci spotecznej
i zaangazowania. Oferuje platforme dla transformacyjnych doswiadczen,
w ktorych roznorodnos¢ jest traktowana jak bogactwo. Propagowanie poro-
zumienia miedzykulturowego, empatii i pozytywnej komunikacji motywuje
mtode osoby do pracy na rzecz wigczajgcego i sprawiedliwego $wiata.

Rosngca réznorodnos$¢ naszych spoteczenstw wzbogaca wymiany mto-
dziezowe o szerokie spektrum doswiadczen i perspektyw. Mtodziez uczy sie
interakcji z rowie§nikami pochodzgcymi z réznych kultur i srodowisk spo-
lecznych oraz rozwija wazne umiejetnosci spoteczne i otwarto$¢é na $wiat.
Wrazliwo$¢ miedzykulturowa, ktérg nabywa, pomaga jej konstruktywnie
rozwigzywac nieporozumienia i konflikty. Ta r6znorodnos¢ przygotowuje
mtode osoby na wyzwania i szanse zglobalizowanego $wiata. Miedzynaro-
dowe wymiany mtodziezy odgrywajg kluczowg role w rozwoju mtodych ludzi
i wnoszg istotny wktad w ksztaltowanie spoteczenstwa wigczajgcego.

Inkluzja jako podstawowa zasada pracy z mlodziezg

Podstawowgq zasadg w pracy z mtodziezg jest inkluzywnos¢, ktéra odgrywa
kluczowg role w budowaniu sprawiedliwej i zréznicowanej wspdlnoty. Pod-
kresla podstawowe prawa i godnos$¢ kazdej osoby i dgzy do umozliwienia
wszystkim partycypacji na réwnych prawach. Inkluzywnos$¢ wigze sie z po-
trzebg ponownego przemys$lenia pracy z mtodziezg, stworzenia elastycz-
nych i wrazliwych na réznorodno$¢ ram. Wigczenie (inkluzje) nalezy ro-
zumie¢ jako proaktywny i ciggly proces, ktéry wymaga regularnej refleksji
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i dostosowywania warunkéw ramowych i metod w celu uwzglednienia potrzeb
wszystkich oraz zapewnienia rownosci.

Inkluzywnos$¢ w pracy z mtodziezg nalezy rozumie¢ jako fundamentalng
decyzje i statg postawe. Ma ona na celu stopniowe dostrzeganie i usuwanie
barier w dostepie i uczestnictwie, by stworzy¢ przestrzen, ktéra umozliwi
uczestnictwo wszystkim. Nie istnieje uniwersalny przepis na wigczajgcg
i wrazliwg na r6znorodnos$¢ prace z miodziezg. Kluczowe jest raczej dosto-
sowanie programow, dziatan i metod do indywidualnych potrzeb poszcze-
gbélnych oséb w grupie, tak, aby aktywne uczestnictwo bylo mozliwe bez
dodatkowej adaptacji.

Wymaga to porzucenia sztywnych struktur i zaakceptowania réznorod-
nosci jako normy. Indywidualne wymagania, takie jak dostepne przestrzenie,
szczegblne potrzeby dietetyczne lub pokoj modlitwy, powinny by¢ zglaszane
z wyprzedzeniem, aby mozna byto dokona¢ odpowiedniej adaptacji i od sa-
mego poczgtku da¢ osobom uczestniczgcym poczucie przynaleznosci. Sesje
informacji zwrotnych i ewaluacji tworzg przestrzen do dialogu, aktywnego
stuchania i doceniania. Kluczowe pytania, takie jak ,,Co jest dla ciebie wazne,
aby mdc dobrze uczestniczy¢?”, pomagajg stworzy¢ ramy, w ktorych potrzeby
majg znaczenie. Jest to ciggly proces wymagajgcy nieustannej refleksji, ela-
stycznosSci i adaptacji, aby nie tylko pracowac w sposéb wigczajacy i wrazliwy
na roznorodnos¢, ale takze aktywnie promowac rownos¢ i uczestnictwo. To
nie tylko sprawia, Ze praca z mtodziezg bedzie bardziej responsywna i spra-
wiedliwa, ale bedzie rowniez wspierata r6znorodnos¢ i potencjat wszystkich
zaangazowanych miodych ludzi.

Tworzenie przestrzeni nauki i spotkania,

ktora uwzglednia réznorodnos¢

Wiaczenie i r6znorodnos¢ w pracy z mtodziezg to co$ wiecej niz tylko unikanie
wykluczenia. To tworzenie §rodowiska, w ktorym wszystkie mtode osoby czujg
sie akceptowane, doceniane i wzmacniane. Osoby czy organizacje projektu-
jgce przestrzenie do nauki i spotkan uwzgledniajgce r6znorodno$é powinny
bra¢ pod uwage zaréwno aspekty fizyczne, jak i psychologiczne.

Przestrzen fizyczna, np. sala seminaryjna, odgrywa wazng role w tworzeniu
przyjaznego, bezpiecznego srodowiska, ktére bedzie pozytywnie wptywato na
dynamike grupy i jej interakcje. Mozliwo$¢ dostosowania przestrzeni do r6z-
nych metod uczenia sie i dziatan (krag krzesel, praca w matych grupach itp.)
sprzyja wspotpracy i réwnosci. Mozliwo$¢ ksztattowania przestrzeni przez
osoby uczestniczgce pozwala na stworzenie elastycznego srodowiska, ktére
uwzglednia potrzeby wszystkich. Pomieszczenie powinno odzwierciedla¢
réznorodnos$¢ grupy, na przykitad poprzez wielojezyczne materiaty, zdjecia
i plakaty, ktore reprezentujg r6znorodnos$¢ kulturowg osdb uczestniczgcych.
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Kaciki odosobnienia dajg mtodym osobom potrzebujgcym wiecej spokoju
mozliwo$¢ wycofania sie w razie potrzeby bez koniecznos$ci opuszczania
grupy. Dostepno$¢ powinna by¢ rowniez integralng czescig projektu prze-
strzeni, w ktorym rozne rozwigzania zostang wdrozone nie tylko w celu
lepszej integracji poszczegdlnych jednostek, ale jako podstawowy element
wlaczajgcego projektowania (inclusive design). Dzieki temu nikt nie bedzie
miat wrazenia, Ze cos$ traci ze wzgledu na indywidualne potrzeby innych, to
za$ bedzie sprzyja¢ pozytywnej atmosferze wspotpracy w grupie.

Przestrzen psychologiczna uwzgledniajgca réznorodnos$c¢ polega na sza-
cunku i docenieniu réznorodnosci, a takze wspieraniu wspéipracy i dyna-
miki grupy. Obejmuje to budowanie zaufania i tworzenie wspierajgcego
i bezpiecznego Srodowiska, w ktérym mtodzi ludzie sg zmotywowani do
uczenia sie i nawigzywania kontaktow towarzyskich. Jesli chodzi o edukacje
pozaformalng, sposéb zaaranzowania przestrzeni powinien podkresla¢, ze
kazdy ma co$ do wniesienia i moze uczy¢ sie od innych. Wspieranie otwar-
tego dialogu i komunikacji opartej na szacunku tworzy Srodowisko, w ktérym
kazdy moze swobodnie wyrazac siebie i uczestniczy¢ w dyskusjach i podej-
mowaniu decyzji. Uwrazliwianie na réznice miedzykulturowe poprzez aktyw-
nosci uwzgledniajgce réznorodnos¢ kulturows i refleksje nad nig, podnosi
swiadomos¢ i propaguje szacunek. Kluczowe sg rowniez skuteczne strategie
komunikacyjne, ktére pozwalajg unikng¢ nieporozumien i utatwiajg rozmowe
ponad granicami kulturowymi. Osoby i organizacje prowadzgce wymiany
powinny pokazywac je na wlasnym przyktadzie. Elastyczno$¢, empatia i wza-
jemne zrozumienie wzmacniajg strukture grupy i tworzg przestrzen, w ktorej
cztonkowie réznych grup czujg sie docenieni i wlgczeni.

Wielos¢ perspektyw i tolerowanie ambiwalencji w pracy z mlodzieza
Kiedy spotykajg sie ré6zne osoby, dochodzi tez do stykania sie ze sobg r6znych
perspektyw, doswiadczen zyciowych i postaw. Dostrzezenie takiej wielo$ci
aspektéw ma zasadnicze znaczenie przy projektowaniu przestrzeni nauki
i spotkania, ktére bedg uwzgledniaty r6znorodnos¢. Akceptujgce podejscie
do wielosci perspektyw sprzyja zrozumieniu réznorodnos$ci ludzkich do-
Swiadczen i opinii, poniewaz zacheca mtodych ludzi do poszerzenia wtasnych
horyzontéw oraz zauwazenia i docenienia innych punktéw widzenia. Jest
to $cisle powigzane z promowaniem tolerancji wobec niejednoznacznosci
(ambiwalencji). Tolerowanie ambiwalencji stanowi dobre uzupelnienie tej
koncepcji, poniewaz przygotowuje mtode osoby do akceptowania i konstruk-
tywnego radzenia sobie z niepewnos$cig oraz wieloznacznymi sytuacjami.
Umiejetnosci te sg niezbedne, by z powodzeniem funkcjonowaé w zglo-
balizowanym $wiecie. Pomagajg mtodym ludziom dziata¢ w sposéb reflek-
syjny, empatyczny i elastyczny, a takze znaczgco przyczyniajq sie do rozwoju
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spoteczenistwa w duchu inkluzji i otwarto$ci. W pracy z mtodziezg nalezy za-
tem $wiadomie tworzy¢ przestrzenie, w ktorych mozna propagowac i ¢wiczy¢
te umiejetnosci, aby jak najlepiej przygotowa¢ mtodych ludzi na wyzwania
i szanse roznorodnego $wiata. Moderowane grupy dyskusyjne, gry fabularne,
dziatania kreatywne, analizy mediéw i praca projektowa nad globalnymi
zagadnieniami w polgczeniu z refleksjg nad niepewnos$cig uczg mtodych
ludzi rozumienia i szanowania réznych perspektyw, rozwijania empatii i kry-
tycznego myslenia oraz radzenia sobie z niejednoznacznoscig i ztozonymi
sytuacjami. Uwzglednienie tych koncepcji ma kluczowe znaczenie dla oséb
organizujgcych i prowadzgcych wymiany mtodziezy. Nie tylko przyczyniajg
sie one do rozwoju miodych ludzi, ale takze wzmacniajg jako$¢ samej pracy
z mtodziezg. Osoby organizujgce i prowadzgce wymiany powinny nieustan-
nie szkoli¢ i podnosi¢ swojg §wiadomos$¢ w tych obszarach, aby zapewni¢
miodym ludziom jak najlepsze wsparcie.

Wielojezycznos¢ jako wzbogacenie w pracy z mlodziezg

Podejscie do jezyka odgrywa zasadniczg role w miedzynarodowej pracy z mto-
dziezg ze wzgledu na réznorodno$¢ osob uczestniczgcych. Jezyk stuzy nie
tylko do komunikacji, jest takze kluczem do budowania zrozumienia, empatii
i wspotpracy miedzy mtodymi ludZmi z réznych kultur i krajéw. W wielo-
jezycznym Srodowisku osoby uczestniczgce sg zachecane do przekraczania
granic jezykowych i kulturowych oraz wzbogacania swoich umiejetnosci
jezykowych, co sprzyja poszanowaniu réznic kulturowych i wzmacnianiu
kompetencji jezykowych, zdolnosci adaptacyjnych i kreatywnego mys$lenia.
Pewnym wyzwaniem jest znalezienie rownowagi miedzy wspélnym jezykiem,
czesto angielskim, a wlgczeniem jezykoéw ojczystych, aby stworzyé réwne
Srodowisko dla wszystkich jezykow i utatwi¢ komunikacje.

W dzisiejszym migracyjnym spoteczenstwie wielu mtodych ludzi potrafi
poruszac sie miedzy ré6znymi jezykami i kulturami. Ta indywidualna wieloje-
zyczno$¢ wzbogaca miedzynarodowg prace z mtodziezg, pomaga w gltebokim
zrozumieniu komunikacji miedzykulturowej i przyczynia sie do dialogu na
wielu poziomach. Uznanie i docenienie tej wielojezycznosci jest waznym
krokiem w kierunku wspétpracy uwzgledniajgcej réznorodnos¢. Osoby i or-
ganizacje pracujgce z miodziezg powinny bra¢ pod uwage umiejetnosci je-
zykowe kazdej osoby i w szczeg6lnos$ci promowac wielojezyczno$¢ poprzez
tworzenie przestrzeni do wymiany w réznych jezykach. Na przyktad mozna
przygotowac plakaty, materiaty do pracy i oznaczenia w jezykach uczestnikéw,
a takze wybra¢ do zespotu prowadzgcego osoby, ktére potrafig komunikowac
sie w jezykach ojczystych osob uczestniczgcych, tak, by zespot prowadzgcy
byt reprezentatywny. Konsekutywna mediacja jezykowa, tj. thumaczenie
krok po kroku tekstu méwionego oraz animacja jezykowa, to kolejne cenne
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narzedzia w miedzynarodowej pracy z mtodziezg pomagajgce promowac
wielojezycznos¢.

Rekomendacje dzialan

Skoro poznaliSmy juz najwazniejsze aspekty pracy edukacyjnej uwzgled-
niajgcej réznorodnos¢, skupmy sie teraz na kluczowych rekomendacjach
dziatan. Sg one skierowane do o0séb i organizacji pracujgcych z mtodziezg
i wynikajg z poprzednich rozwazan. W centrum znajduje sie pytanie, jak
skutecznie i konstruktywnie radzi¢ sobie z coraz wiekszg roznorodnos$cig
w naszych grupach.

Inkluzja jest procesem

Praca wigczajgca oznacza rowniez wyprobowywanie réznych rozwigzan,
testowanie procedur i opracowywanie projektow modelowych — zawsze
z my$lg o konkretnych grupach. Na tym jednak sie nie koniczy. Zebrane
doswiadczenia trzeba analizowa¢, rozwija¢, poprawia¢ i wymys$la¢ na nowo.
Nieustannie uczymy sie nowych rzeczy, sprawdzajgc, co jest mozliwe, a co
nie. W szczegélnosci jednak rozwijamy umiejetno$c¢ elastycznego reagowa-
nia na nieprzewidziane sytuacje i wspdlnego znajdowania rozwigzan. Jezeli
atmosfera jest zyczliwa, pozwalamy na popetnianie btedéw i traktujemy je
jako okazje do nauki. Inkluzja jest procesem skupionym na ludziach, ktorzy
W nim uczestniczg, i rozwija sie razem z nimi.

Poszanowanie ré6znorodnosci

Inkluzja i r6znorodnos$¢ nie powinny by¢ traktowane jako oddzielne zadania
dla wybranych oséb w zespole, ale jako wspdlna odpowiedzialno$¢ zespotu
i wszystkich os6b uczestniczgcych. Zasadnicze znaczenie w tym kontekscie
ma ciggle przypominanie sobie o wartosciach i podstawowych zasadach
pracy z mtodziezy. Zeby przeciwdziata¢ dyskryminacji nalezy regularnie
organizowac szkolenia, by zwieksza¢ kompetencje zespotu i przetamywac
uprzedzenia. Szacunek wobec wszystkich 0s6b uczestniczgcych, niezaleznie
od ich pochodzenia i historii, jest bezwzglednie konieczny.

Réznorodnosé¢ w zespole

Réznorodnosé w zespotach prowadzgcych jest w miedzynarodowej pracy
z mlodziezg bardzo korzystna. Zespoty sktadajgce sie z r6znych os6b, mo-
wigcych réznymi jezykami i reprezentujgcych rézne perspektywy, nie tylko
przyczyniajg sie do lepszego zrozumienia réznorodnosci, ale stajg sie dla
uczestniczgcych waznym punktem odniesienia i powiernikami. Buduje to
zaufanie i zwieksza stopien utozsamienia sie z programem.
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Oferta powinna odzwierciedla¢ r6znorodnos¢ i dostepnos¢

Wiele mtodych oséb nie czuje, ze oferta miedzynarodowych wymian mto-
dziezy jest skierowana do nich, poniewaz na co dziern doswiadczajg wyklu-
czenia, uwazajg, Ze nie sg grupg docelowq. Dlatego wazne jest, zeby osoby
i organizacje zajmujgce sie wymiang wyrazniej komunikowaty, co majg do
zaoferowania. Obejmuje to na przyklad wyrazng informacje o dostepnosci
lokalizacji projektu, r6znorodnos$ci oferowanego wyzywienia i wskazanie
0s0b kontaktowych w przypadku pytan dotyczgcych wigczenia i réznorodno-
Sci. ROwnie wazne jest przedstawienie aspektow roznorodnos$ci na stronach
internetowych i w materiatach komunikacyjnych, poprzez obrazy, ktére
reprezentujg rozne grupy.

Wrazliwos$¢ przy planowaniu

Elastyczne i uwazne planowanie jest wyrazem szacunku dla r6znorodnosci
kulturowej 0séb uczestniczgcych. Na przyktad podczas ustalania terminéw
wydarzen i projektow nalezy bra¢ pod uwage swieta obchodzone w kulturach
roznych oséb uczestniczgcych. Pozwala to unikng¢ kolizji ze Swietami, ktére
mogg by¢ wazne dla niektérych osob.

Wspdlne ksztaltowanie

Mtodzi ludzie powinni nie tylko uczestniczy¢ w wymianie miedzynarodowej,
ale takze aktywnie jg ksztattowacd. Ich zaangazowanie sprawia, ze programy sg
trafione i nowatorskie. Osoby organizujgce powinny wspotpracowac z uczest-
niczgcymi, aby dostrzegac i usuwac bariery, a w konsekwencji tworzy¢ bar-
dziej wlgczajgce Srodowisko. Mtodych ludzi nalezy traktowac jako ekspertki
i ekspertow we wiasnej sprawie i aktywnie ich stuchac.
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Whnioski z Konferencji i rekomendacje
dla miedzynarodowych wymian mtodziezy

Wstep do rekomendacji

Ostatnig czes¢ publikacji stanowig wnioski i rekomendacje do pracy z mto-
dziezg podczas wymian miedzynarodowych. Zbiér rekomendacji zostat ze-
brany podczas paneli dyskusyjnych, warsztatow, pracy grupowej metodg Open
Space i sesji ewaluacyjnej w czasie Konferencji. Na ksztalt rekomendacji miaty
wplyw ekspertki i eksperci zaproszeni do przedstawienia gtdwnych tematow
Konferencji oraz osoby uczestniczgce — do§wiadczeni edukatorzy i edukatorki,
nauczyciele i nauczycielki, specjali$ci ds. mtodziezy oraz sama mtodziez
uczestniczgca w Konferencji. Zachecamy do zglebiania rekomendacji, do
ich implementacji oraz do dalszych refleksji nad tym, jak tworzy¢ przestrzen,
w ktorej mtodziez bedzie rozwija¢ sie w sposéb holistyczny, zdobywajgc
kompetencje niezbedne do zycia w dynamicznym i zmiennym $wiecie.

Réznorodnos$¢, rozumiana jako warto$é, a nie przeszkoda, stanowi punkt
wyjscia dla wielu rekomendacji. Praca nad inkluzywnoscig, szacunkiem dla
r6znic kulturowych, jezykowych czy zdolnosci kazdej jednostki, to fun-
dament, na ktérym powinna opiera¢ sie kazda miedzynarodowa wymiana
mtodziezowa.

Na kolejnych stronach znajdujg sie rekomendacje dotyczgce obszaréw
takich jak: r6znorodnos¢, wigczanie mtodziezy, metody pracy, cyfryzacja
i kompetencje cyfrowe, edukacja medialna, praca w miejscu pamieci, kompe-
tencje do pracy z mtodzieza. Kazdy z tych obszaréw ukazuje, jak istotne jest
dostosowanie metod pracy do zmieniajgcych sie potrzeb mtodziezy, a takze,
jak wazne jest zaangazowanie oséb uczestniczgcych w proces podejmowania
decyzji o ksztatcie wymiany.

ROZNORODNOSC

1. Aktywne uwzglednianie r6znorodnosci w programach

— Dobrze jest tworzy¢ programy animacji jezykowych, ktore uwzgledniajg
roznorodnos¢ jezykows, kulturowg i spoteczng. To nie tylko stymu-
luje kreatywnos¢, ale réwniez edukuje o r6znicach i podobienstwach
miedzy osobami uczestniczgcymi i wzmacnia na tle grupy osoby po-
chodzgce z grup mniejszosciowych, ktére mogg stac sie ekspertami
i ekspertkami w zakresie swojego jezyka czy kultury.

— Warto wplata¢ w program wymiany zajecia, podczas ktérych mtodziez

moze prezentowac swojg tozsamos¢. Moze to obejmowac aspekty
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kulturowe, jezykowe, etniczne, religijne, czy nawet indywidualne zain-
teresowania i pasje.

2. Jezyk inkluzywny

— Osoba prowadzgca wymiane mtodziezy powinna w miare mozliwosci
stosowac jezyk inkluzywny i zacheca¢ do tego mtodziez, aby zadna
grupa czy osoba nie czuta sie wykluczona. Przyktadowo zamiast uzywac
okreslen stereotypowych, stosowac neutralne, wtgczajgce okreslenia,
zachowujgc szacunek wobec opisywanych oséb. W ten spos6b mozna
wptynac na eliminowanie stresu mniejszo$ciowego.

— W przypadku, gdy osoba prowadzgca wymiane nie wie, jak postgpic¢
wobec réznorodnosci, warto wprost zapytac¢ osobe z grupy mniejszo-
Sciowej, jak sie do niej zwracac — pokaze to tez miodziezy, ze nie nalezy
sie ba¢ r6znorodnosci i innosci i mozna otwarcie o niej rozmawiac.

3. Perspektywa 0s6b z niepelnosprawnoscig

— Warto wykorzystywac¢ edukacje przez doswiadczenie, aby uzmystowic
mtodym ludziom, na jakie wyzwania narazone sg osoby z niepeino-
sprawnos$cig. Mozna do tego wykorzysta¢ symulatory zaburzen wzroku,
stuchu czy ruchu, aby zwiekszy¢ empatie i zrozumienie.

4. Unikanie stereotypow

— Zaleca sie odchodzenie od tradycyjnych wieczoréw narodowych na
rzecz wieczordw prezentacji, podczas ktérych mtodziez moze dzieli¢ sie
swoimi indywidualnymi talentami i ciekawostkami regionalnymi.

— Coraz cze$ciej kontekst wymian mtodziezy i grup przyjezdzajgcych
z dwdch albo trzech krajéw, to kontekst wielokulturowy. Kategorie
narodowe nie zawsze odnoszg sie do realnej sytuacji podczas wymiany,
dlatego nalezy proponowac takie aktywnosci, ktore bedg uwzgledniaé
ten wielokulturowy, a nie tylko dwunarodowy charakter.

WLACZANIE MEODZIEZY

1. Partycypacja
— Warto wigcza¢ mtodziez w proces podejmowania decyzji dotyczgcych

programow i tematow spotkan. To nie tylko zwieksza poczucie odpo-
wiedzialnosci, ale réwniez pozwala dostosowac program do aktualnych
zainteresowan mtodziezy. Podczas konferencji pojawiaty sie glosy, ze
w edukacji czesto brakuje poruszania tematéw dla mtodych naprawde
waznych, takich jak refleksja psychologiczna, ale rowniez duchowa czy
pytania tozsamosciowo-egzystencjalne.
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— Milodziez powinna aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu programow
spotkan. Wspdlne ustalanie celéw projektu wzmacnia jej poczucie
wplywu na wydarzenie, co prowadzi do wiekszego zaangazowania i mo-
tywacji do uczestnictwa.

2. Rozwdéj kompetencji

— Wartos$ciowa jest wymiana umiejetno$ci miedzy uczestnikami i uczest-
niczkami spotkania mtodziezy. W trakcie wymiany mtodziez moze
dzieli¢ sie wiedzg i umiejetnos$ciami, rozwijajgc sie nawzajem. Dotyczy
to rowniez wspolnego uczenia sie miedzypokoleniowego.

— Staly kontakt z mtodziezg wspiera jej rozwoj zaréwno w sferze eduka-
cyjnej, jak i osobistej. Mozna do tego dgzy¢ poprzez dawanie mtodziezy
mozliwos$ci wyboru, zachecanie do brania odpowiedzialnos$ci, uwazne
stuchanie, co mtodziez ma do powiedzenia oraz traktowanie jej w po-
wazny sposob.

3. Budowanie relacji

— Dobrze jest tworzy¢ atmosfere bezpiecznego miejsca, gdzie mtodziez
moze swobodnie wyrazac¢ swoje mysli i emocje. To sprzyja budowaniu
trwatych relacji.

— Skrécenie cykli warsztatowych umozliwia czestsze refleksje i dostoso-
wanie programu do biezgcych potrzeb uczestnikow. Zatozenie less is
more w budowaniu programu wymiany daje dodatkowy czas na integra-
cje nieformalng.

METODY

1. Stosowanie metod

— Celowos¢: Konieczne jest Swiadome wybieranie metod, majgc na uwa-
dze jasno okres$lony cel pracy z grupg. Nalezy unika¢ przypadkowego
siegania po metody bez zrozumienia, dlaczego sg uzywane.

— Dostosowanie: Zdolnos¢ do elastycznego reagowania na zmiany w gru-
pie jest kluczowa. Input moze réznic sie od outputu, wiec elastycz-
nos¢ i umiejetnos$¢ dostosowywania sie do potrzeb grupy sg niezwykle
wazne.

— Inicjatywa: Dobrze jest zostawi¢ przestrzen dla inicjatywy uczestni-
kéw i uczestniczek. Nie wszystko musi by¢ zaplanowane, a sama droga
moze by¢ celem, nawet jesli prowadzi w miejsce inne niz pierwotnie
zakladane.

— Dobdr metod adekwatny do grupy i fazy rozwoju: Metody powinny by¢
dobrane zaréwno do charakterystyki danej grupy, jak i do fazy rozwoju,
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w jakiej sie znajduje. To, co dziata w jednym momencie, moze nie za-
dziala¢ w innym.

2. Wspieranie 0sdb uczestniczgcych

— Szczegdlnie na poczgtku wymiany warto korzysta¢ z metod wspiera-
jacych kontakt miedzy osobami uczestniczgcymi i budujgcych dobre
relacje w grupie.

— Trzeba zadba¢ o zapewnienie pomocy jezykowej osobom uczestni-
czacym, ktore mogg miec trudnosci jezykowe. Wykorzystanie réznych
kanaléw komunikacyjnych, oprécz werbalnych, moze pomdc w przeta-
mywaniu barier.

— Jezyk powinien by¢ dostepny dla wszystkich uczestnikéw. Nalezy uni-
ka¢ uzywania zbyt ztoZonego stownictwa technicznego, politycznego
CZy prawnego.

3. Program wymiany

— Program wymiany nie powinien rozpoczynac sie od przyjazdu, ale od
spotkania przygotowawczego w szkotach. Takie spotkanie powinno
odbywac sie za kazdym razem i w kazdej ze szk6t uczestniczgcych
w wymianie. Pytaniem otwartym pozostaje to, kto takie spotkanie
przygotowuje — nauczyciele czy edukatorzy prowadzgcy program pod-
czas wymiany? Czy nauczyciele majg odpowiednie wskazdwki, co takie
spotkanie powinno obejmowac¢? W ktérym momencie przygotowan
powinno sie odby¢?

— W programach wymian warto uwzgledni¢ bloki poswiecone samo-
rozwojowi bazujgcemu na poznaniu swoich potrzeb, emocji, szeroko
rozumianej duchowosci. Zrozumienie siebie oraz staty kontakt ze sobg
dajg nam zrozumienie i umiejetno$¢ budowania relacji ze Swiatem
i z innymi ludZmi.

CYFRYZACJA I KOMPETENCJE CYFROWE

1. Podejscie do kompetencji cyfrowych

— Kompetencje cyfrowe powinny by¢ traktowane jako element szerszego
zbioru umiejetnosci, uzupeiniajgc sie wzajemnie, a nie rywalizujgc
z innymi kompetencjami.

— Zdobywanie wiedzy i rozumienie transformacji cyfrowej jest kluczowe.
Warto by¢ przygotowanym na konsekwencje tego procesu, krytycznie
oceniac istniejgce rozwigzania i poszukiwa¢ nowych.

— Edukatorzy i edukatorki powinni posiada¢ podstawowg wiedze na te-
mat technologii, poniewaz jest ona obecna we wszystkich sferach zycia.
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W edukacji nalezy przygotowa¢ mtodych ludzi na przysztos¢, ksztattu-
jac $wiadych i odpowiedzialnych obywateli i obywatelki.

2. Rola edukatoréw w transformacji cyfrowej

— Edukatorzy i edukatorki powinni by¢ §wiadomi roli, jakg odgrywajg
w przygotowywaniu miodych ludzi do przysztosci, zwtaszcza w kontek-
Scie przemian cyfrowych.

— Technicy i pedagodzy powinni wspdtpracowac, aby skutecznie przeka-
zaC wiedze z zakresu technologii, zwtaszcza w obszarze edukacji.

— Edukacja powinna odzwierciedla¢ etap przemian, w jakim sie znajdu-
jemy. Ignorowanie tego faktu w dziedzinie edukacji jest niewtasciwe.

EDUKACJA MEDIALNA

1. Rozumienie algorytmoéw

— Mozna zacheca¢ mtodziez do analizowania i poréwnywania wynikow
na platformach spoteczno$ciowych, szczegélnie na stronie ,,Dla Ciebie”.
To pomaga zrozumie¢, jak algorytmy personalizujg tresci.

2. Sprawdzanie wiarygodnosci

— Zeby sprawdza¢ informacje online wykorzystuje sie metody integra-
cyjne. Mozna zastosowac analize informacji pod katem autora (kto jest
autorem informacji?), perspektywy spoteczno-naukowej (dlaczego te
informacje sg rozpowszechniane? dla kogo przeznaczone sg te infor-
macje?), dziatania platformy (jak dziata platforma? platformy czesto
promujg informacje, ktére generujg wiecej reakcji), bezpieczenstwa (co
kwestionujg te informacje? czy sg dyskryminujgce? ktére grupy ludno-
$ci mogq ucierpie¢ z powodu tych informacji?) i wpltywu na demokracje
(czy te informacje stanowig zagrozenie dla demokracji? kiedy ludzie
czujg sie zagrozeni i zestresowani, wptywajg na zycie publiczne/poli-
tyczne w bardziej radykalnych kierunkach).

3. Skoncentrowanie sie na obrazach i wiadomosciach generowanych
przez sztuczng inteligencje

— Nauka generowania obrazéw przy uzyciu sztucznej inteligencji ma na
celu umozliwienie zrozumienia funkcji tej technologii. Zaleca sie ucze-
nie mtodziezy, jak Swiadomie korzystac z generowanych przez sztuczng
inteligencje obrazow oraz jak unika¢ potencjalnych putapek.
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MIE]JSCA PAMIECI

1. Ochrona przed traumg

— W przypadku $wiezej traumy (np. u mtodziezy uchodzczej, ktéra sama
przezyta wojne czy przesladowania), nalezy unika¢ trudnych tematow,
takich jak Holokaust. Wazne jest skoncentrowanie sie na budowaniu
zrozumienia i empatii w obrebie grupy, zanim zdecyduje sie podjg¢
zagadnienia, ktore mogg przywotac¢ traume.

— Wizyta w miejscu pamieci jest po to, by ocali¢ od zapomnienia zto,
jakiego doswiadczyli ludzie w przesztosci, a skoro widzimy okrucien-
stwo wojny na zywo, to czy wizyta w obozach zagtady faktycznie jest
potrzebna?

2. Wizyty w miejscach pamieci

— Przed wizytami w miejscach pamieci konieczne jest dobre przygoto-
wanie uczestnikow i uczestniczek, a takze upewnienie sie, ze kazda
osoba chce bra¢ w niej udziat. Trzeba zapewni¢ mozliwo$¢ wycofania
sie, gdyby ktos$ zdecydowal, Ze nie jest gotowy na taki krok lub w pew-
nym momencie wizyty okazato sie, ze taka wizyta jest zbyt trudna
emocjonalnie.

NAUCZYCIELKI I EDUKATORZY

1. Ksztalcenie ustawiczne

— Konieczne jest doksztatcanie sie w obszarze psychologii, réznorodno-
Sci oraz uzupelnianie kompetencji cyfrowych i medialnych. Wazne jest
zapewnienie osobom, ktére prowadzg wymiany, dostepu do szkolen
i materiatéw edukacyjnych.

— Warto podkresli¢ wartos$¢ intergeneracyjnej edukacji cyfrowej, gdzie
dorosli uczg sie od mtodziezy, a mtodziez od dorostych.

2. Zadbanie o siebie

— Wazna jest opieka nad zdrowiem psychicznym nauczycielek i edukato-
réow. Zadbanie o siebie jest konieczne, zeby méc jakoSciowo pracowac
i wspiera¢ mtodziez.

— Uwidacznia sie rowniez niedobér pracownikow pedagogicznych. Szcze-
gélnie, gdy grupy mtodziezy sg duze trudno nawigzac bezposredni kon-
takt z kazdym i ustysze¢ glos kazdego. Dlatego, jesli to mozliwe, trzeba
zadbac o odpowiednio dobrang i liczng kadre.
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